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Querétaro, Mexico, 07 de septiembre del 2020

Seifiores
CUERPO DE BOMBEROS DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO
Presente. -

De mi consideracion:

Por la presente, MSA de MEXICO S.A., de C.V. por sus propios derechos a traves de su
representante legal Sr. Carlos Villacian Graupera, en atencion al Acta de convalidacion de
errores Oficio No, 001-IMP-CBDMQ-002-2020 correspondiente al proceso No. IMP-CBDMQ-
002-2020, para la "ADQUISICION DE EQUIPOS DE RESPIRACION AUTONOMA', aclara
los puntos solicitados.

CONVALIDACION No. 1

REQUERIMIENTO DE CONVALIDACION DE ERRORES No.1

Sirvase aclarar como ha sido obtenido el calculo del patrimonio per el valor de USD
3'889.709,00 (tres millones ochocientos ochenta y nueve mil setecientos nueve, con
00/100), dolares de los Estados Unidos de Ameérica, conforme la informacion proporcionada
en su oferta.

> Respuesta: Se adjunta carta de aclaracion junto con el estado financiero.
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REQUERIMIENTO DE CONVALIDACION DE ERRORES No. 2

Sirvase adjuntar nuevamente, el documento completo correspondiente al Acta Constitutiva
con el objeto de precisar informacién de su Representada.

» Respuesta. - Se adjunta Acta Constitutiva completa, (escrituras constitutivas,
cambio de denominacion, y ultima meodificacion a la misma, completa MSA de
MEXICO S Ade CV,

CONVALIDACION No. 3

REQUERIMIENTO DE CONVALIDACION DE ERRORES No. 3

Ampliar la carta referente al Centro de Soporte Técnico, con la aceptacion del proveedor en
el Ecuador, con la finalidad de garantizar una buena ejecucién contractual.

> Respuesta: Se adjunta carta de MSA de MEXICO S.A de C.V., y del praoveedor en
Ecuador referente a la aceptacion: "Centro de Soporte Técnico'; aunque gentilmente
aclaramos gue en la oferta fisica inicial se adjunté dicha aceptacion que consta en la
pagina 127.

Agradeciendo de ante mano su atencién a esta respuesta quedo de ustedes.

Atentamente, /

Carlos Villacian Graupera
Representante Legal MSA de México S.A. de C.V.

MSA de México, Av. Del Conde #6, Pargue industrial E| Marques, Querétaro
Tel +52 442 227 3918 | Customer Service: +52 442 227 3970
Email: carlos.villacian@msasafety.com | Web: www msasafely. com




CARTA ACLARACION

PATRIMONIO EXPRESADA EN DOLARES AMERICANOS

CONVALIDACION DE ERRORES No.1

Querétaro, México, 07 de Septiembre del 2020

Senores
CUERPO DE BOMBEROS DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO
Presente. -

Oferente: MSA de MEXICO 5.A de C.V.
Proceso: IMP-CBDMQ-002-2020
Objeto: "Adquisicion de Equipos de Respiracion Autonoma”

De mi consideracién;
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Por medio de la presente queremos indicar y aclarar a ustedes que por un error involuntario presentado
en nuestra oferta técnico & econémica en la pagina 21 indicamos un valor menor de nuestro patrimonio al

que se obtiene mediante nuestros estados financieros presentados en la dicha oferta.

Confirmamos que el patrimonio de MSA de México S.A. de C.V. presentado en nuestro estado financiero en
pesos mexicanos corresponde a un total de 28,294,427.89 USD. (veinte y ocho millones doscientos
noventa y cuatro mil cuatrocientos veinte y siete 89/100 Ddlares de Estados Unidos de América),

NOTA: Adjuntamos carta donde se indica el cilculo realizado para la obtencion del patrimonio.

Carlos Villacia
Representante

sraupera

Legal M5A de México S.A. de GV,

MSA de Mexico, Av. Del Conde #6, Parque industrial El Marqueés, Querétaro
Tel: 452 442 227 3918 | Customer Service: +52 442 227 3970

Email: carlos.villacian@msasafetyv.com | Web: www.msasafety.com
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Querétaro, México, 07 de septiembre del 2020

Sefiores
CUERPO DE BOMBEROS DEL DISTRITO METROPOLITANC DE QUITO
Presente. -

Asunto: CALCULO CONVALIDACION DE ERRORES No.1
Proceso: IMP-CBDMQ-002-2020
Objeto: “Adquisicion de Equipos de Respiracian Autdnoma”

En respuesta al oficio recibido con fecha del 31 de agosto de 2020 en el parrafo con el texto:
*REQUERIMIENTO DE CONVALIDACION DE ERRORES No. 1 queremos comentar lo siguiente:

De acuerdo con los estados financieros preseniados en nuestra oferta técnico & econdmica aclaramos y
corregimos a ustedes el caleulo realizado del patrimenio ya que por un error involuntario en el patrimonio
declarado en |a oferta tecnica & economica en la pagina 21 es menor al que realmente tenemos.

De la pagina 151 de nuestra oferta técnica & econdmica presentada se toma los datos de los estados
financieros expresados en millones de pesos mexicanos; tomamos el valor del Total del Activo por
$828,442 330 MXN y restamos del Total del Pasivo por de $216,199,011 dandonos un Patrimonio de
$612,243,319 MXN.

En México el tipo de cambio peso-délar se determina bajo un régimen cambiario de libre flotacion, es la
Comision de Cambios la que faculta al Banco de México para llevar a cabo operaciones en el mercado
cambiario, por tanto la tasa de cambio utilizada para la conversion del patrimonio en el Estado de Situacion
Financiera de MSA de Mexico 5.A. de C.V. al 31 de Diciembre de 20189 cuyo importe en pesos es de
$612.243.319 MXN ( seis cientos doce millones doscientos cuarenta y tres mil trecientos diez y nueve pesos
mexicanos 00/100 M.N.) convertidos a la tasa de 21,8383 de fecha dia 03 de Sepliembre de 2020, equivalen a
28,294,427 .89 USD. (veinte y ocho millones doscientos noventa y cuatro mil cuatrocientos veinte y siete 89/100
Délares de Estados Unidos de América),

Adjuntamos la Fuente de Tipo de cambio:
https/fwww banxice.ora. mxtipcamb/main.do?page=tip&idioma=sp

Tipos de Camblo PesolDdlar

Tipo de cambio pam solventar obligaciones denominadas en
dolares de los EELA., pagaderas en la Repablica Mexicana

1

Fecha FIX
03092020 [ 216383 Més informacion



Adjuntamos captura de pantalla de nuesfros estades financieros presentados en la pagina

151 de nuestra oferta técnico & economica.

Al 31 de diclembre de

2019 2018
Activo
Aclive cireutante:
Efectivo y equivalentes de efectivo (Mata 23 1 BB, A62,9%4 & 73,612,042
CHentes (neto de estimaciGn para pdrdidas crediticias
separadas por 7,910,664 en 2019y por S8,831,308 en 2018) 196,129,916 195,962,749
Parles relacionadas (Hota 3) AT, 957,124 131,692,800
Invantarios (Hota 4) 310,908,348 255,620 856
IMpUBsto 3 valor aQregado por recuparar 61,525 .210 23 837 564
Fagis anticlpados 4,663,489 784,031
Olras cuehtas por cobrar 613,922 860,728
Otros sckivos chrcutantey 938,570 5,010,086
Tetal del scllva clreulante 109,599,521 687,270,866
Activo no circulante:
Frapiadades. piantd y cquipa, neto (Nota 55 86,931,107 74,930,154
Activos gor derecho de uso (Nolo &) 7,200,889 *
Impuestos a la utlidad diferidos (Nola 113 24,701,813 20,253 832
Total del octiva no chrculante i 95,183,986
Totat del activo 5 72454852
Pasive y capital conlable
Pastvo a corto plazo
Provopdoros y olras cuentas por pagar 5 50,612,825 & 53,192,093
Pasivos por arrendamlents (dota &) 5,258,401 -
Impuestas por pagar 44,305,158 21,220,629
Partes reflaclonadas (Mota 3) 80,699,406 157,243,598
Froviskenes y pashis acumutzcas (Nota 7 20,977,939 25,014 400
Total del pagivo acorto plazo 202,437,728 255,679,120
Pasivo a largo plogo:
Benedicios al retira y beneliclos par terminacidn
de los empleados (Hata 9 12,593,155 1.367.553
Pasives por arrendantiento (Nota 63 1,168,127 -
Total del pasivo alargo plazo 13,761,282 7.367.553
Total gel pasivo R o 254,046,673
Capital contable (Nota 10}
Capitat social 8,980,590 8,980,590
\Hidades scumulsdas 806,008,459 S09, 114,128
Otras cuentas de capital (2,742,740 313461
Total dol copilal contable 2 S18,406.179

Nota: adjuntamos estados financieros.

Atentamente,

Carlos Villacian Graupera
Representante’ Legal MSA de Mexico S.A. de CV,

MSA de Mexico, Av, Del Conde #6, Parque industrial El Margués, Queretaro
Tel +52 442 227 3918 | Customer Service: +52 442 227 3970
Email: carles.villacian@msasafety.com | Web: www.msasafety.com
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Querétaro, México, 07 de septiembre del 2020

Seiores
CUERPO DE BOMBEROS DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO
Presente. -

Oferente: MSA de MEXICO S.A de C.V.
Proceso: IMP-CBDMQ-002-2020
Objeto: “Adquisicion de Equipos de Respiracion Auténoma”

De mi consideracion:

Por medio de la presente, certificamos que la empresa FRANKIMPORT CIA LTDA, con RUC
1792024846001 es nuestro distribuidor autorizade en Ecuador, ubicado en la ciudad de Quito, Av.
Republica E2-59 y Av, Atahualpa, la empresa cuenta con el departamento de Soporte técnico ubicado
en la sucursal Dir: Av. Elisa Marifio S-826 (San Juan alto - Cumbaya) Teléfono: 023564407 /
0998929338.

Frankimport Ci Ltda., acepta los términos fijados en estos pliegos con la finalidad de garantizar una
buena ejecucidn contractual, brindara soporte técnico y se encargara del servicio de post venta de
repuestos, partes y componentes de los equipos SCBA, de manera efectiva y profesional, cuenta con
personal téenico certificado en MSA de México S.A. de C.V,, para la materia de contratacion.

NOTA: Se adjunta carta de aceptacion de nuestro proveedor en Ecuador.

Atentamente,

Carlos Villacian Graupera
Representahte l.egal MSA de México 5. A. de C

MSA de México, Av. Del Conde #6, Parque industrial El Marqués, Quearétaro
Tel: +562 442 227 3918 | Customer Service: +52 442 227 3970
Email: carlos.villacian@msasafety.com | Web: www msasafety com
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EQUIFOS DE PROTECCION PERSCONAL Y HERRAMIENTAS

CARTA ACEPTACION

CENTRO DE SOPORTE TECNICO

Quito, 07 de septiembre del 2020

Sefores
CUERPO DE BOMBEROS DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO
Presente. -

Asunto: Soporte Técnico
Proceso: IMP-CEDMQ-002-2020
Objeto: "Adquisicion de Equipos de Respiracion Autfinoma”

De mi consideracion:

Yo, FRANKLIN ANDRES HINOJOSA GABELA con nitmero de cédula 171058629-6 en mi calidad de
representante legal de la empesa FRANKIMPORT CIA. LTDA., y como distribuidor autorizado de
MSA de México 5.A. de C.V, ACEPTO Y ME COMPROMETO a brindar desde nuestro Centro de
Soporte Técnico el servicio post venta y provision de los repuestos, partes y componentes de los
equipos SCBA,, de manera efectiva y profesional, con la finalidad de garantizar una buena ejecucién
contractual.

Direccidn del Centro de Soporte Técnico:
Av. Elisa Marifio §-826 (San Juan Alto - Cumbaya)
Teléfono: 023564407 / 0998929338

Correo: gerencia@frankimport.com

Particular que informo para los fines pertinentes.

Atentamente,

Andrés Hinojosa Galiela.

Representante Legal

Frankimport Cia. Ltda.

RUC: 1792024846001

Direccion: Av. Republica E2-59 y Atahualpa, Edificio Frankimpaort
PBX UIO: (593)22241152

www fiankimport.com

Qulle: Av. Repitiica o, B2-59 ¥ Alihuatpa
J8, PEX, (593 2247 152 w FAX: 2249 530
Guaynnuil: Pamue indstel SAEARA,
Local Mo. 21, Yia Outln Tambio Hin 4 4
Ted {04) 3123 140

W Imaiimport com

E-mail. frankgankimport com
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------ ACTA NUMERG : JINCO %IL THESCIENTON CINCUKNTA AsC.Gy

;= = = ~ EN La CIUDAD DS KEXICU, a los quince dfas del mes -
\ de merzo de mil novecientos cincuenta y siete, yo, el Licen
! ctado JAVIZR COicsa FISLLs Notario ndmero noventa y cinco -

€ del Distrito Federal, hago constar el contrato dg SUCIEDAD

qua, al tenor de las cléusulas que siguen, ante mf celebran
105 sefiores Licenciados JULIO RIQUELME Cliid, JOHGE MeDSLLIN
0105 y HDUARDO VAZJUSZ RODRIGUSZ y ol sefior MANUSL GOMi% = |
KAQUZ0, por su propio derecho, y ademds como apoderado de -
" MEKAN ", S0CIsDAD ANONIMA, y para lo cusl solicitaron ¥y - f /PK
obtuvieron de la Secretarfa de Relaciones Bxteriores, el =— | |
permlso corregpendiente, solicitud y permiso que en este —-

&cto exhiben, constante la primera de tres fojas dtiles y ~

de dos fojes dtiles el sezundo, ¥y gue protocolizo agregdndp :
los al apéndice marcados con las letras "A" y "BW ¥y qua se
insertardn al final de este mismo instrumento , = = = - = — :

- e e e e o n w CLAUSULAS ¢ o = s = omtomm oo

SO S S s SAPITUIO I = = = = = = o s o o o e = =
- - - - DB LA DENOMINACION, DOEICILIO, OBJSTOS Y DURACION -
DE LA SOCIEDAD » = = = = m = = m o = = = o . - e

Cmem e e s = = = PRINERA = - m L a o ool
~ = - B -constituye unm Sociedad Andnima de Capital Variable,
de natursaleza mercantil y de acuerdo con las leyes da la Re
publica Mexicana, gque se denominard " MINE SAFLTY APFLIAN--
Ce3 DE MAXICC ", esta denominacién ird siempre seguida de -
las palabras " SOCLSDAD ANONIMA DE CAPITAL VArIABLE ", o de !

8 abreviatura " 8. A. de C. V.o ", o o ;o & o o ;e o o e o ,



— - — La socliedad tendrd su domicilio en la ciundad de Méxi=- :

oo, Distrito Federal, pudiendc, sin embargo, egtablegcer agen
ciam o sucursales en cualquier otro lugar de la Repﬁblica -

¥exicana o en el Extranjerc, en los contratos gue cglebre -

podr{ estipular domicilies convencionales . — = = = = = = -
T T T M EHE R CEHRA ===« « = - R
----- Los objetos de 1la sociedad serdn i - = = = ~ - =~

- ~=-a) , - Pgbricar, instalar, comprar, vender, &rrencar,

autorizar al uso, importar, exportar, y para adquirir y dig

poner eén otras formas, de l4mparas de seguridad pars nminas
" ; .

y de otras clases, artefactos protectores de l1a redpiracidn,]

artefactos para la terapdutica de oxigeno y para ld rTespirg

cidn artificial, dispositivos indicadorss y medidores de =-:
gaa y polvo, diepositives para la proteccidn de la cara, 10%
pbjetos y la cabezs, ropa Yy cinturonss de segurida@, mate——é
rialee y aparatos para hospital y votiguin, aparatéa de vegf

tilacidén, rétuloe de Beguridad y toda clase de apafetos ¥ o=

dispoaitivos y slstemas para la protsceidn y salvaguarda de.:

maquinaria, herramienta, lugares y persiOnas contraidaﬁo 0 -
lesifn ; — = = == == =~ === == == == S
~ - - b} . - La compraventa de porciones, acciones%y obligg
ciones de todas clases de smpresas dedicadas direc?amente -
con los finee enumerados en el pdrrafo anterior § = — = = =
- -~ 2) . - Lag operaciones de comisidén meroantil: ; — - -

- = =4} , - Fabricar, comprar, de mansra distinta adquirir,
pomger, hipotecar, pignorar, vender, ¥ transferir o de mane :
ra distints disponsr, invertir, traficar y comerciaer en -=-

bienes, articulos, mercencias y bienes personales ds cualegi
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julera clase y descripeldn § = = - = = o = = o om0 — o o oo
- - =08} « - Adquirir, poseer, usar, vender, ceder, arren—--
dar, otorgar autorizaciones al resgpecto, hipotecar o de ma-
nera dietinta disponer de patentass regietradas en la Repd--
blica Hexicana o en cualquier pals extranjsro, as{ comeo da-
rechos sobre patentea, permlsos ¥ privilegios, invenciones,
me¢ Jjoras y procesos, derechoa literarios, marcas y nombres -
comerciales, relacionados ¢ dtiles con rzapecto a cualquiErl

nesoeio de la Sociedad j; - -~ - - - - - = -

- « - f} ., - Celebrar ¥y otorgar contratos de cusliquiera na-
turaleza y descripeidn con cualguiera persona, firma, asocia

cidn, aociedsad, Municipio, Kstado, cuerpo polftico o Gobier /“

o ¢ dependencia de 108 MiSMOS § =~ = = = = = = = — = o _ _ - fo
- =~ 3} . - Prestar ¥y pedir prestsdo y conseguir dinero oty ';'ﬂJj
ra cualesquiera de los objetos de la sociedad, ; de tiempo J

A

en tiempo, sin limitacidn en lo que se refiere g cantidades,
girar, hacer, aceptar, endosar, otorgar y extender pagarés,
giros, letras da cambio, libranzas, bonos, obligacionea y =
otros dopumentos y cowprobantes de adeudo, ys sean sjecutl-
Ves 0 nho, garantizando su pago, asi comp el pago de los in-
tersses que causen, por medio de hipotecas o pignoracidn, =
venta o cesidn de fideicomiso de todo o parte de lag propie-
dedes de la sociedad, ya sean propledad de la sociedad o pog
teriormente adquiridas, y vender, pignorer o de maners dig-
¥inta, disponer de esos bonos y demds obligsciones de la 80 -
¢ledad, para la realizacidn de los fines de la 8ocledad; - 5
- = -h}) . - Tener una o més oficinass para llevar a caho to
das o cualesquieras ds sus operaciones o negocios y, sin reg
triceidn o liwitacidn en 1o que respecta 8 csntidades, com-
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géprar. o de manera distinta adquirir, poseer, retener, hipo-

i%tacar. vonder o de manera distinta disponer de bienes muevles
iio {nmuebles an la Repfblica Mexicana, cualesqulers fue fue=
'iran au clase o descripeién, en @l concépto de que dpberé ob

I
" teperse en cada cagc permisc previc de la Secretarig de Re-
:laciones E£xteriores para &adguirir bienes rafces en ﬁéxico, -
ademds de que la sociedad bajo ningin preiexto, pod?é adgui -
; rir fincse rdsticas con fines agricolas, ganaderos;u forea=
tales o concesiones para la explotacidn de mineralﬁa, terre
Nos © BEUAS § = = — = - — =« = = = = = = - == = - .-

.\ = — = 41} . = En general, emprender cuglqulier otro ﬁegocio -
[ relacicnado con los objetes sefialados, ejercer todgé laa fa

; cultades gue las leyes mexicanas confieren a las sﬁciadades
¥, asimisme, hacer todas © cuslguiera de las cosasique s ~
mencionan en los incisos anteriores sin mds limitasién o -—°
prohibiciones gue ias impuestas por la Lay & las p%rsonas-—
FLEiCHB o = = = = = = — = = = = o = = = . -~ I
-~ - - Loy anteriores fines se entienden con las siéuiEntea
limitaciones: Empresas de radio-difusidn, producciﬁn. A1 g
tribucidn 7 exuibicidén de pelfculas cinsmatoxrdficas, empre
sas de transportes maritimos, aéreos, terrestres, ﬁrhanoa N
interurbanos, de piscicultura y pesca, de editoriaies ¥ pu-;
blicided, produccidn, distribucién, compraventa de;aguas ggé
seogss 0 Bin gas; as{ como de esencias, concentradpa ¥y jarsy:
bes que sirven para ia glaboracidn de lsa mismas, gompren— .
diéndose tembién el embotellamiento de jugos de frutss, em ;

presas de explotucidn y comercio de la industria hﬁlera. - ?-




AnUS5, contados & partir de la fecha de eats escritura . ~ =~

——————————— CAFITULO Il « = =@ = = =« = = = o —a

- = = = = = = DkL CAPITAL SOCIAL Y LE LAS ACCIONGS = =« - = =

--------- c e JUIFTA = oo o m e o e,

- = -~ B} capltal de la Sociedad serd varimble, con un mini-
moe de ViLIN[ICINCO KIL PEols, Moneda Nacional, y un méximo -
{14086800 4+ = = = = = == o s e e e n e e e =
T 4

A, ™ s A m e T o > e o ok o W

S - 3 00X
~ ~ = 8} capital social minimo estard dividido en doscien=-
tas cincuenta scciones nomninativas, con valor a la par de -
cign peags, moneda nicional, cada una, y estardn rapresenta
das por titulcs irpresos gue podrdn coaprender una accidn -
0 Eru;e de 4o3 0 mEs aCCciloNegs @ = = = = = = = = = « — - - .

- - - las acciones se tomardn de libros tslonarios, lleva—-

rén nunmeracidn progresiva y las firmua autdgrafas del Prea;_ifff

dente o de uno de los Vicepresidentca y del becretario o Te
gorero ¥ en defecto de uno o del ¢otro, de une de los Conse-
JET0B . = = = m m m e e e - s e e e - D e e = o= - .- -
~ = - raterdn llenar los demds reguisitos estasblecidos en -
el articule ciento veinticinco de la Ley General de Socieda
des Eeroantiles y contendrdn inserta la cldusula vigdsima -
de esta H8critura « = = = = = — = © - = - = - m = = a - .

- ~— = 5alvo el casc de que lezalmente llsgaren a emitirse

seviones de diverses series, por razones de preferencia o -
de diversa particlpacidn en los dividendos o por otros con-
ceptos, tedss las acciones conficren s sus tensdores 1los ==

mismos derechos e imponen las mismss obligaciones, en lo -

gque se refisre | - = -« & = = = = = e e e = m == m = = -

~ =~ - 8} . - & la participacién de las utilidades ; = = = = 5
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- = =b), - 4 la distribucién de las pérdidss hastg el im-

porte del valor de cada accidn suserita y no pagada ;3 - - -~
- = -2} « - A la participacidén en las asamblesas geherales
de mcclonistas § = = = = = = -~ il T R B

w = —a) , = A cualesquiera otros derechos o respongabilidg

des consisnados en esta Escritura o en lg Ley . = = = = - =

- - - Todo accionista, por el hecho de serlo, se sompete y -

gqueda sujeto a las estipulaciones de la escritura censtiiu-

tiva y & las resolucionss legalmente aprobadas por ia ASQD-

blea General de Acclonistas y el Consejo de Administracién.

~ - - bg gocisdad reconocerd como duefic de las accibnes a -

guien esté inscrito como tal en el Libro de Registro de Ac-

ciones, salvo el caso de orden Judiciel en sontrarié « - -

- - = La transmisién se hard por medio del endouso y sentrsga

de los tftulos respectives, sin perjuicio de que dstos ze —-
transmitan por cualguier otro medio legal o« - - = = - - - =

- - = La traznamisidn surtird efectos desde su fechﬁ regpecto
del signatario, y respecto de la Bociedad, deade sﬁ irserip

¢idn en el libro de Registro de Acciones , - = = = = = = —-

~ = — Cuando la sociedad reciba aviso de traspsso de sccip

nes, debidamente firmade por el transmisor o cuande se le prg
!
i
|

4

senten endosadoe los t{tulos respectivos, el Secreﬁario de

la misma inscribird taless tranamisiones en el citaéo Libro

1

de Regiatro, siempre que se hayan llenadc praviamente los -
i

reguisitos gue pers 1la enajeracidén de acciones se astablec&ﬁ
en esta escritura + - = -~ ~ = - - e = e = e e e = - ;
- = = A peticlén del duelic y a sus expensas, los tituloﬂ de}
acciones poirdn canjearse por otros de diferentes denomina-%

cionss con tal gque el nusvo titulo ¢ nuevos tituloa-amparani




6l mismo némero de acciones de las antiguss que se den en -
CARBI0 &« = — = = = — = - & o o . - e r m m - e e = o oa
- ~ - bpn gaso de pérdida, robo, extravic o destruccidén de ~
los tftulos de accicones, su reposiecidn queda aujeta 8 1o ==
dispuesto en la Seccidn 3Begunds, Qapitule Frimero, T{itulo -
Unc de 1a Ley General de 1ftules y Uperaciones de Crédito -

vigente,; slendo los gZastos correspondisntes por cusnta del

interesado ., = = = = @ @ & - - - b - Do s m L4 - - Lo - -

— ~ - los aumentos serdn hechos por resolucién tomada por -

la Asamblea General mxtraordinaria de Accionistes, pero no

podrdn decretarse nuevos aumentos antes de que estén {nte--

grumente pagadas las acciones que comstituyan cualquier aumep /ﬁ

t0 BNEErior « = = = = = 4 o . e e . e e e .o m -
- - — Al tomarse los acuerdos respectivos, la Asamblea Geng
ral Extraordinaris gue decrete el aumento, o cualguiera --
otra gue se celebre con posterioridad, fijard los términos

y bases en que debe llevarse s cabo dicho aumente . = = — -

- - — Siempre gozardn los accionistas del derecho preferen— .

te & suscribir los aumentes en proporcidn al ndmero de sus

acciones, conforme &l articulo ciento treinta y dos de lg =

Ley GUeneral de Sociedades Mercantiles . =~ = — = « = = = « =
- - = Toda reduccién de capital sccial, siempre gue 4stve il
timo 5o ses diaminuldo a wenoe del mimino legal, podrd rea-
lizarse sin mds formalidesdes gue une resolucidn tomada al ~
efecto por una asamblea general extraordinaria de sccionis-
tis y en cumplimiento de las estipulsciones conducentes -

del capftulo octavo de la Ley Jeneral de Sociedades Mercan-
tlles 4 = = =« = = = = = = m - - e

- - - Toda reduccidén se hard por acclones fntegras, y se =-—

£

ot



1lsvard a cabo por los medios establecidos en los pérrafos
giguientss ¢ = = = = = = = = = = - - - = m e = = -
- =~ 1), = Tan pronto como se decrete una diszinucién, la
resolucién deberd notificarse en debida forma a cada acclo-
nista, concedidndole el derecha de amortizar sus respecti-—
vas acciones en proporcidn a las reduccidn del capital decre
tadas; derechc que deberd zjercitarse dentro de lom guince =
dfas siguientes al recibc de la notificacién . = =~ = = - -=-
— - — II) . - 51 dentro del plazo fijado 3¢ solicitere resp
polse por un ndmero de mcciones que correspondan al capital

que va a reduclrse, ss reembolsard a los acclonistas que 1c

goliciten en la fecha yue se hubiere determinade o ~ = -~ -
w = = III) , = Bi las solicitudes de reembolso excedieren -
del capital amortizable, el monto de la reduccidén se distri!

buird para su amertizacidn entre los seclicitantes, en pro-—.

porcidn al mimero de accilones, que cada unc haya ofrecido -
pura su amertizaeidn y se procederd al reembolso en la fe--
cha que se hubtiere determinado + - = - == = —- = =~ — = -—
- = — I¥) . = Si las solicitudes hschas no completaren el -

ndmero de scciones que deban amortizarse, se reembolssrdn -

las de los que 1o hubieren solicitado, y se designaréd por -é
gorteo ante Notario o Corredor Titulado, el resto de las ag?
cicnes gue deban amortizarse hasta coaupletur el monto &n --—
que se haya acordade la disminucidn del capital . - - = - =1

_ - - En este dltimo caso lea amortizaciones no surtirdn - |

efecto 8ino hastas el fih del ejercicio que estéd coyriendo,
: I

si el sorteo me hublere efsctuade antes del dltimo trimestr+

de dicho ejercicio y hasta el fin del ejercicic siguiente,

gi ge hiciere despuds . = = = = = = = = = ~ = = w w - = = =]
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a e e mm = m om m = = CAFITULD III = = = &= = o= = = = = = =
— = = - — DE LAS ASAMBLEAS GANERALES D& ACCIONISTAS - - - -
- m e == omomm - o= 3BT Il A = e e e e - = -
- - = Bl 4rgano supremo de la sociedad es la Asambles Gene-
ral de Aecionistas, la cusl celebrard reunionea que serén -
ordinariss o extraordinarias . = =« = = = = = = = — = -~ - =
- — - Las Asambleas Generales Ordinarias serén las que ten-
zen por objeto tratar cualquier asunte de los enumeradoe en
el artfculo ciento ochents ¥ uno de la Ley General de Socig
dades Mercantiles o para cualesgulera oiros gque no sean de
los enumerados en el artfculo ciento ochenta y dos de dicho
Ordenamiento, y podrdn reunirse en cualguier tiempo; pero

deberdn celebrarse, por lo menos, una vez al anle denirc de

los cuatre meses siguientes a la cleusura del ejercicio so- [-

clgl 4 = = — = r e e m = e = - - e - e m e = m -
~ - ~ & fin de que una Asumbles General Ordinaria se conaildg
re lesalmente reunida, serd necesario que esté representada,
por lo menos, la mayoria de las scclones emitidas y pars que
las rescluciones se consideren vdlidaas, se neceslitard el vg
to afirmative del cincuentas y uno por ciento de las accio——
nes emltidas + = = = = @4 = = = T w = - - — = - . = N
- - ~ Las Asambleas Generales Extracrdinarias serdn las gue

tengan por objeto tratar cualguiera de los asuntos enumera-§;
dog en el articulo ciento ochenta y dos da la Ley weneral -;
de Sociledades Mercantiles , = = = = = = = « = @« « ~ = - -
-~ = - 4 fin de jue una Agssmblea deneral Hxtraordinaria se -
encuenire legslmente reunida, serd necesario gque estéd repre

sentado, cuando menos, el setenia y o¢inco por ciento de las

acciones emitidas y para que las resoluciones de esns asam~ /¢
éc/ W



blees extraordinarias se consideren vdlidsa, se necesitard
el voto afirmativo de acciones gue representen, por lo me—- i
noe, 8l cincuenta y unce por cienito del capital social ., - -
e e e e e oo - “O0CT AT A === mm —memm
- = — Las Asambleas Generales de Accionistas se verificardn
J de acuerdo ¢on las siguientds reglas f=e - = = = - — e m om o=
- =~1) . - 8e reunirdn en el dozieilioc de la Socieded, sal
vo caso fortulito o de fuerza mayor y serdn convecadas por el
Conse jo de Administracién, por el Presidente, por unoc de —-
los Vicepresidentes, el Secretario o por el Gemiaarié o con
forme a lo establecido por los articulos cienio sesenta y -
oche, ¢lento ochenta y cuatro y cientc ochenta y ¢ilnco de l1a %
Lley General de Sociedades bercentiless, por msdic de la pu== .
blicacidn de un aviso en sl Periddico Uficial de la Entidad
de su domicilic o en un periddico de los de mayor circula—— - .
cién, con quince dfas de anticipaeidn, cuando mencs,: el que
contendrd la fecha, hora y lugar de la Asambloa, la ﬁrden -
del Di{a y serd firmado por gquien 1o hags o = = - = = - - -
- ~ = 2) . = Cuando los concurrentes, a una Asamblze repra-
genten el tetal de las accionee emitidas, no serf necesaria
la convocatoria, ni tampoco lo serd en el caso de qué una -
Asamblea suspendidas por cualquier causa o aplazada; deba
continuarse en hora y fecha diferentes o+ = = = = = - - ==
= = = En cualqulera de estos dos cascs 58 harf constar el w-
hecho an 8l acta correspondiente . = w = = o = — ~ . == =
- = =3} . - Los accionistss podrén concurrir a la Asambles

personalmente o por medio de apoderado con poder gengral o

especlal, bastando en este dltime caso una simple carta-po-

der firmada por el acclonista « = =~ = = = = « - - = -
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- = -4} , - Para ser admitidos 1loa accionist=2s a la Asam-

blea bastard estar inscritos en el Registro de Acciones, —--

como duefios de una o més acciones, o comprobar su carfcter -

dé cualquiera otra manera legal o = = = = = - < - = = = .

- - -5} . - Antes de instalarse la Assmblea, el funciona=--

rio que la presida nombrard uno o més Bscrutadores, quienes
certificardn ol nimero de acciones represantadas y formaran

ia 1ista de los concurrentes, con sxpresidn del nimero de -
acclones gue cada uno represents . — = = = = = & o o = = — -

- - =48}, - Una vez gque se haga constar la gesistencia nacg

sarla o quérum, el Presidente declarard instalads ls Asam—-— /f
blea y procederd a desahogar la Urden del ia, presidiendo - ;
los acuerdos y debates + = = @ m = 4 = o = o™ = = =« w — = - ' H
~ = =~ 7). = Presidir{ la Asambles el Presildente de lg Wo-= g ti“/
ciedad ¥y en su defecto, uno de los Vice-Presidentes, en sl - :fﬂij
crden de Bu nombramiento y & falta de éstos, la persona que

elija la mismg asamblea = = =~ = = = - =@ @ - 4 0 0 - o =

~ = - Serd Jecretario de la Asamblea el Sscretario de la So

cledad y en susencis de éste, la perscona que elija la miema
A9ambled o = = = = = & & o e e m o - e o mm mm = oe o o

-~ - =8} . ~ De cada Asanmblea General el Secretario levanta

T4 un acta y formard an expediente., &l expediente se com=-

pondrd de las siguientes piezas § = = = = = = w o - - - - -

- - =3} .-1tn ejemplar de}l periddicc en gue se hubiere pu

blicado la convocatoria, cuando fusre dste el caso ; = - - =

- - -3}, ~ La lista de asistencia de los accionistas ; - -

- =~ ¢} ., ~ Las cartas poder que se hubieren presentadc o

extracto certificado por el Secretario o el Escrutador, del

documento que acredite la personslidad § = = = = « = — & . -



- = =4d) . - Una copia del acta de la asambles § — = = = ==
- = =18) , - Loa informes, dictimenes y demfs documentos que
g€ hubieren presentadv en la Asamblea . - - — = = = - - = =
-~ — = 3) . = 5i por cuslquier motive dejare de instalarse -

una Asambles convocada legalmente, se levantari tombién ac-

ta en qug conste el hecho y sus motives, y se forma?é un ex
pediente de mcuerdo con el inclsc ochno anterior . - - - -
- = = 10) . - lss resoluciones de la Asambles Gener#l t oma - i
das en ios términcs de esta escritura, obllgan a toﬁoa los E

accionistas adn a los ausentes o disidentes; serdn definiij

H
1
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|
vas y sin ulterior recurso, guedando autorlizado en w¥irtud - ﬁ
de silas el Consejo de Administracidn pars tomar los acuer- :
dos, dilctar las providencias y hacer las gesatlicnes o cele~— |
brar los contrates gue fueren necesarios para la ejéeuciﬁn ~;
de 1las acuerdes aprobados 4 = = ~ = = — = - - e e - - |
-~ = =~ 11) . - 31 eon una Asmmbiea de Accionistas, deﬁidamen-
te convocada, no hubiere gqudrum, se repetird la convocatoria
v la Asamblea convocada por segunda vez se efectuard con —-i
cualquiera gue sea el nimero de las acciones que eﬂ eilla -
eatuviaren representadas; pero tratdndose de aaunt&ﬁ que =-
éorrenpondan a la Asamblea Extraordinaris, las reapluciones
debardn aprobarss sin excepeidn por el voto de acciones que
representen por 1o menos, €l cincuenta y uno por clenito del

capitul social + = = = = = = 4 - = = = = — = = =~ e - - A

..... e e e e — CAEITULD IV = = = = = = = o o m

- — e = == = = = — AURINIGTRACIOE = = = = = = = = = - -
- m e e e e e me == HOVENA = == = === m = -
- - = Lg administracidn de la socisdad guedard confiada & -

un Conseajo de Administracidn integrado por un minimo de == |




.
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tres miembros y cuyo méximo serd determinado por la Asamblea
General Urdinaria de Agcionistas en cada ¢aso y quienes po-
drdn ser © no accionistus de la Bociedad + — =« — = = = - = -
- = = Ademds habrd el numero de suplentes gue la Asawhlea -
de Accionisiss juzgue convenienie.—- — — = = = = = = = - = -
-~ — - Bn ceso de ausencis de alzuno de loa Consejeros Fro--
pietarios, éste, tendrd el derecho de llamar & uno de loa =
Suplentes para gue 1o sustituya, dando aviao por escrito al

Uonsejo de Administiracifn . = = « = = = = = = = = = - = ~ =
~ = - La Sociedad se obliga & indemnizar y relevar a los -
Consejerca y Funcionarieos por responsabllidades perecnales

en que pudieran incurrir en el desempefic de sua reaspectivaa
funciones ejecutadss a nombre de la sociedad, aplicables en
virtud de decreto judicial o de las leyes de la sepidblica

BEXICHNA o = = = = = = = m = — = = = = = - = - - = - - -

— e m m m m m m — — = = = 2 C LW A=m=== "=« -=-
- = - @] Consejo de Administracifn tendrd a su cargo los ng
Zoclios de la Socledad y llevard a cebo las operaciones, ac-

tos y contratos gue se relsclonen con el objeto de la soclg

dad y representard a ls misma ante toda clase de autoridades

administrativas y judiciales, con faculiades de apoderado -
general para actos de dominio, y administracidn y para plel
tos ¥y gobranzas, en los términos del articulo doa mil gni—--
nientoa cincusnta 7 cuatro del Uddigo Civil para el Uistri-
to ¥y Territorios Federales, y estard autorizado para €jur-

cer aguellas facultades que de acuardo con la Ley reguieran
cldusula especial, asl como lus mencionsdus en el articulo

dos mil quinientos ochenta y siete del citado Urdensmlento,

incluyende perc no limitando, las siguientes facultades -

Copmed

Lt



- = = a) . - Ejecutar 10s actos llamados de Tiguroso domi~-—
nio, tales como vender, hipotecar o de cualguiera otra nang
ra énajenar 0 gravar, arrendar ¢ pignorar los bianes de ls
Sociedad ; = = = = = - = . o D mm e D m o e e am
- - -b) . - Tomar dinero en préstamo, dar fianzas, comprar
8 plizo ¥ hacsr operaclones de crédito sin limltacidn; - - -
- - ~ ¢} . - Bjercer la direccidn, administracién y control
general de los negocios de la Sociedad y la administracién
de todas sus propiedades, vigilando el cumplimiento de toda
clase de contratos ¥ convanios § = = = = = = - ~ ¢ we o am
- — = d) . = Preparar, aprobar y someter al Comnisario ¥ya-=:
los aceionistas, lus cuentss, informes y balances anuales,
en la forma requerida por la Ley y recomendar y proponer a
los accionistas las rescluciones que el Consejo juzgue per-
tinentcs con respecte a lae utilidades y pérdidas de la So-—
ciedad § ~ = = m = b = . e a mE e D m m e d - - =
- - = e) . - Sugerir los planes que deba seguir la Sociedad,
principalmente respecto a la compra, venta, arrendamiento,
gravémen, nipoteca y traspaso de toda clase de blenes mus=—-
bles e inmusbles, derechos, 'concesiones, franquicias, lg =--
obtencidn de préstamos, asf{ como todos los demds actos admi
nistratives importantes y cuestiones de direccién general ;-
- - =f} . - Nombrar ¥ remover Jlibremente a loa apoderadcs -
generales, funcionsrics y empleados de la Sociedad, hodifi-
car sus facultades, fijar sus emolumentos hi determinﬁr lg -
garantle personal que deban otorgar pars caucionar ai fiel
cunplimiento de sus obligaciones . ~ = — =~ = = = =~ &k = = -
- = = g} . - dstablecer sucursales y agencisa de la Bocia=-

dad y suprimirlas § ~ = = = = = = 0 - © & 0 - - L C - -
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'-ﬂ"ﬂ'--h————.-----—8---—--._—-....._.__

- - -~ k) . - Delegar sus facultades para la ejecucidn de ag

tos concretos a cualquier persena ¢ individuo, gerents o -
funciornarioc diverso o apoderado, conferir poderes ganerales
¥ especiales, o mandatos judicisles, y revecuar en cuslguier
tiempo teles poderes, as{ como para delegsar a cualquier per
sona, gea miembro o no del Consejo de Administracidn, la fa
cultad de conferir y revocsr podercs generales o eapecisles
¥ llevar s cabo cualguier otro acto gue dobs e jecutarze; e -
- = - 1} . = Todas las demds que le confiere la Ley y estg
@#scritura, que no estén reservadas expresamente & los accig
nistasg , - - = = — TR T o T s e T e e — - - mem e e - - - aa /
- = - - e == wTECIMA PRIMBERA = 0 aoaea-n-
- - = los niembros del Consejo de Administracidn y sus su--

i

plentes, si los hay, serdn designsdos por la Asambles de A%??ﬁ_)
cicnistas y durardn en su encargo un afio ¥ hasta que sug*agi- v
cesores hayan sido slectos y tomen posesidn de sus carg;ﬂ, -
B8in perjuicio de que la Asspblea de Acciconistas, debidamen—}

te instalada, pueda revecar en cualguler tiempo el pombra—-
ziente de uno o mds de 108 Consejeros « = — = — — = = - = - =

~ — - Los mlembros del Consejo de Adminiotracidn deposita--

rén en 1la Tesoraer{a de la Socisdad lu suma de cien EeO08 0

una accidn de la “ociedad, u otorgardn fianza a satisfaceidn

de la Asamblea para garantizar 1las responsabilidades gque 9154
dieren contraer en el deseupefio de sus cargos, sin perjuicic

de que los accionistas exijan en cada caso, mayor o distin-

18 garantln 4 = = w = o o o m e e - L kDD d .-

- = m e = - mm = Dm0 I A BEF TN DUVDA o e - -

- - - Las sesiones del Uonsejo de Administracidn podrén ce-

lebrarse en el domicilic de ls sociedad o en las sucuraales s

s



o agencias gue se hayan establecido ¢ en cualguier otroc lu- |

gar de la Repdblica Mexiecana o del extranjero que determine |
I

2l CONSBJ0 « = = = = = w= = = & = =~ mm=m= = - == = D
- - - Las sesiones del Consejo de Administracidénm podrdn celg!

brarse en cualguier tiempo cuandc lus convogue el Fresiden-

te, uno de los Yice Presidentes o el d¥ecretario o dos de los|

mismbros del Conzejo, mediante cita especial dirigida por -

aserito o en cualquier otra forma adecuada, especificando -

la hora, fecha v lugar y la Orden del 2a , - = = = = = = =
- - - Los mienmbros del Uonsejo pueden renunciar por escrito
a la convocatoria y cuendo esté presente el nimero de Consg |
jeros que constituya guérum la convocutorim no serd necesa-
r'ig 4 = = = = = = — = 4+ = = — == - === - === = = -
- - -~ Para constitufr quérum serd necesaria la mayoria de =

los mismbros del Consejo de Aduninistracién y las resclucio- ;

nes se tomurdn por el voto sfirmativo de la mayorfa de los

miembros presentes, y en caso de¢ empate, el Fresidente ten-

drd sl voto de ¢811idAd » = = = = —m = = — == = — =« - = =
- = - 5i 8l nimero de Connejeros Fresentes no constliuye -~ !
quérum, dichos Consejeros podrén aplazar la reunidn periddi | i
camente hasta gue haya quérum. bLe toda sesidn del lonsejo | ?
de Administracidén se levantard un acta la cusl gerd inscri-
ta en &1 Libro de Actas y firmada por el Presgidente y 9l 3Se

cretario  — = = = = m = e m S e Emm s A= - e e e ===
- = - 31 ocurriere cualquier vacante en el Uonsejo de Admi-

nistracién y por ello no pudiese reunirse el quérum nacesa- i
rio, el Comisario designard & la persona que deba gubrir esa; !
vacante con cardcter provisionsl, hasta gue unma Asambloa Ug

8

]
neral Urdinaria de Accionistus designe al sustitute i - - - . |

E
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---------- NP LOS PUNCIONARIOS m = = = — = = = = =
N e e - - _DECINA TERCEIXA === ====-=
- - - Bl Consejo de Administracidn, o la Asamblea Gensral de
Accionlstas nombrard un Fresidente, uno ¢ variocs Vice-Presi |
dentes, un Tesorerc, un odecretaric y los demds funcionarios
gue crean conveniente, yulcnes podrdn ger o no acclonistas

o Consejeros de ls socledad « = = = = = - = = = - = - = = - =

" = = — Una misme persona podré desempeiar mds de un pusesto-

salve el de Presidente y 8l de Vice-Fressidente, y sus nom-=-
bramientos podrédn ser ravocedos en cualquier momentc por el
mismo cuerpc que los haye desighado + ~ = = = = = = = = = =
w == 1, = El Preaidente tendrd lus siguientes facultades
y 0bligBcicones i — = = = = = = = = ~ = . _——— — — e = = = WA
- =~ 2) ., = Llevar la firma socinl j§ — = = = = - = = - - o=l )
- = =1b) . - Lievar g cebo y ordenar gue todss las resolucig

nes autorizadas por las Asambleasde Accionisias o por el -
Consejo de Administraeién sean debidamente cumplidas § - = =

- - uj , = Hepresentar & la sociedad ante toda clase de =~
autoridades polfticas, adminiatrativas y judiciales, federa

les, locales vy municipales, ejerciendc laes més amplies facul

L tades para pleitos y cobranzsa y pura administracidén de bie

i nes, en los términos de los dos primeros pirrafos del art{-

culo dos mil quinientos cincuents y cuatro del Cddige Civil
del “igtrito y Territorios Federales, inclusive laa que ds
acuerds con el artfeulo dos mil gulnlentos ochenta y siete
de d-che Ordenaplento requieren clfusula especial ; ~ - = = g
— -« d) . =~ Hacer cuanto esté a su alcance a fin de que 12
dos y cada uno de los miembros del Gonsejo de hdministracifzgg

A

-



cumplan con sus reapectivas obligacionss ¥y someter al Con--_
pejo de Administracidn y a lus Asambleas de Accioniatas, —=
las preopogiciones gue les paregcan pertinentes y prcvechosaa'
para los intereses ce la sociedad, as! cono informar a los
accionistas en lus Asambleas Uenerasles de fodos los asuntos
de interés gue se relaclionen con 1los nepxocios de la accie--
dBd | = = « = & = . - e e E e - - m EEmEe e m— - ==
- - - ¢) . - Deiegar an algdn miembro del Consejo de Admi-—
nistracidén, funcionario o eapleado de la sociedad, cunalguie
ra de sus facultades, cuando lo jusgue necessario o aonvenien
T8 3 = = = - = = e e R e
- - = [}, = Ejercer el control y la direccidn de los negc-
cios de la Sociedad y llevar a cabo todos aguellos actos qué
gean necesariocs o prudentes pars proteger los interases de
ia misma, tomando en casc de elergencia las medides indiapep
gables, psro notificando inmediatzmente de tales medidas al
Consejo de Administracidn, en caso de que las mismas eatén
fuera de sus facultades coip Presidente + = = = — = = — = =
- = - datas facultades podrén ser ampliadas, reasiringidas -
0 modificadas por los accionistas &n una Asamblea General -
o por el Conasjo de Administracidn, de acuerdo con prerrogs :
tivas establecidas en esta Escritura « « = = = = = m = = =

~ = - II ., - Los Vice~Presidentes, on ausencla del Presiden
te de la Socledad, presidirdn en el orden de su nonyrauien—
to, lag Asambleas de Accionistas y lag Juntss del Gihsejg -
de Administracién y sustituirdn a dicho funcicnariogﬁn CAaS0
de enfermedad, muerte, ausencia, renuncia o remocidn del =
MIBMO o = = — = = = = = &4 0 - & - e - m === -

~ == III . = 21 Secretario de la Sociedad tendrd los siguien




tas dar;chos ¥y facultades | — @« = = - c - - = & == = = -

- - —1a) , = Agistir a todas las asambleas de accionistas y
a las Juntss del Cconsejo de Administracidn; preparar las --
actas y llevar pars este fin los libros respectivos en la -

forma prevenida por la Ley; expedir copias certificadas de -

lae actds puara 1os usoa gque pueden necasitarse ;| = = = = - -

- ~~Db} ., ~ Tenar bajo su custodia y archivar todos los dg
cumentos y papeles relacionados con las Asambleas de Accio-—

nistas y con las juntas del Consejoc de Administracidn, ssi

como todae la correspondencia oficisl y documentos de cua1-+i

quier naturaleza, conaervande los mismos en debida forma; -

- ~=2¢) . - Pormular y firmar les convocatorias para laa -

asambless kenerales de acelonistas y para las juntas del —-

Uonsejo de Administracidn; preparar y remitir las comunica-

ciones oficiales que wean expsdidms por la docledad y la —-

correspondencia ordenada por el Fresidente y el Garente Ga-f

neral § = = % - = — — = = e e N .

- -~ ~ 4} , = En general, someter al Presidente y al Consejo
de Administracidn, asl como & cualquiers Asamblea de Acclo-
nistaz, los informes que se soliciten en relacidn con los -
nezocios de la Sociedad y ejecutar y cumplir las obligacio-
nes gue 82 le fljen , = = =« = = = = = = = = = @ - = @ - = -
- = =1V, ~ Bl Tesorero de la Sociedad tendrd los siguien-
teg dergchioE ¥ obligaCionegs ! = = = — = = — w = = .. - -
- - =~ a}l . = Depositar todes los fondos de la Sociedad flini-
camente an los lugares gue para ese depdsito indigue el Cop
sejo de Administracidn § = — = = = = = = = " == = = = -~ =

- - = b} . = Emplear los fondoa, dineros o valores de la 3g

ciedad @nicamente para cubrir obligaciones validuas de la nig -

&/

L



ma, en particular para liguidar pagarés, giros, letras de =
cambio, cuentas por pagar y demds, deudss y obligseciones ==
eontraldas por la sociedad, o segln se indique o se autori-
ce por el Consejo de administracién ; = - = = = = - - -
- — = ¢} + = Bxpedir cheques y otrous documeniocs mercantiles
contrs los fondos de la sociedad, siempre gue ademds de la

firma del Tesorero los mismocs sean debidasmente contrafirma- |
dos por oirs persona que ses funcionaric de la Sociédad y — !
ssté asutorigade al efecto por el Consejo de Administracidng
-~ =4} . = Bl Consejo de Administracidén o los accionistas
an Asamblea © junta debidamente convocadas, podrén auturizari
ia apertura y mantenimiento deé cuentass bancarias para ohe=- %
ques y depdsitos y asimismo autorizar a las parsonas que ag

tuardn como firmantes para las mismas, seglin crean convenien
te en ease momento, sin necesidad de gue el Tesorerolfigura -
como une de las persongs autorigadas como firmantes § — = =

- -~ ==¢) , = Llevar en forma adecuadsa los libres de Contabi

lidad exigidos por el Cddigo de Comercio y los auxilisres =-

que determine el Consejo de Adminietracidn, y dirigir lg --

contabilidad de la Sociedad; = = = = = @ = = = « - .-
- « - f} , - Preparar el Halance Anual y proporcionar todos
los datos preferentes a ls contablilidad que sean sc}icita-— E
doa en cualquier tiempo por el Fresidente, el Gerente Gene- .
ral, el Consejo de Adniristrascidn o por las Asamblen de Accip
nistas 4+ = = = = = R R R } - — -
- = -V , - El Consejo de Administracidn podrd nombrar un -
Gerente General y uno o varios Gerentes, gue escogefé entre |

sus miembros, quienes tendrén las facultades que las sean - ;
: !

conferidas al momento de eu designacifn = = = = = = = - - 4
i

i
v




— - - £} Gerente General y los Gerentes depoaitardn en la -
Teasprerfa de la Scciedad 1a suma de¢ un mil pesos, una accidn
de la Sociedad, u otorgarin fianza & satisfaccidn de la Asam
blea o del Consejo para zsrantizar el fiel desempeio de sus
encargos, 8in perjuiclo de yue la Asamblea o el Uonsejo de -
Administracién exijen mayor o distinta garantia . = = = - -

— ==Vl . - Los funcionarios de la Sociedad recibirdn los
emolumentos que Fije de tiempo an tiswmpo el Consejo de Admi
nistracién o la Asambles General de Accionistas , - - - = =
———————————— CAPITULD VI = = = = = = = = = = = —

- — e o= - — — ~ DB LA VIGILANCIA DE La SOUIBDAD = = = = = = : /ﬁﬂ
f e e m e e =2 DECINA CUARTA = =====~- - -

- - - La vigilancia de la Sociedsd estard a cargo de uno 0 | L,j

. o N
mds Comisarios, quisnes podran ser 0 no accionistas . - = %Jlfﬂ-*

y
- = = Los comisarios serdn electos anualmente por la Asam--— v
bles de Accilonistas y tendrdn los derechos y obligaclones -

que lea confiere el artfculo ciento ochenta y seis y si-—--
guientes de la Ley General de Sociedades Mercantiles y durg

r4n en au encargo un aio o hasta gue sus sucesores hayan 8}

do electoa ¥y tomen posesidén de sug puesios » = -~ = = = = - =

— - — Uualguier minorf{as gque rapresente el velnticinco por -
cientc del capital social c¢on derecho a voto, tambidn ten=-~

dréd el derecho de desi.nar a un Comisariop + = = = = = = = ~

~ = =« Lps Comisariocs deberéﬁ depositar en la Tesorerfu de -

la Scociedad la cantidad de un mil pesoa, una accidn de la -
spciedad o fianza B satisfaccidn de la Asumbles para garan-

tizur el fiel cumplimiento de Bu cargo, sin perjuicio de qu%'

la Asamblea de Aceclonistaa exija mayor ¢ distinta garantfa;|

r

e CAPITULG VII = = = = = e



- - — = DE LAs UTILIDADES ¥ D2 1LQs FONDOS U8 SLSsBVYA = = = - :
- === == DS CINHNA QUINTA w v = = - o rm = =
- - = Al fin de cada afto fiscal serd preparado el balance -
dentro de los tres wesss siguientes. e las utilidades ne-
tas que resulten, despuds de que el inventario vy el balance
hayan 8ido aprobasdos por 1isn Assmblea General Ordinarias de -
Accionistns, se hardn lus siguiertes distribuciones ;3 — - —
- - =a) ., - 8¢ separard el cinco por ciento, como winimo -
para formar el fondo de reserva legal, de acuerdo con lo =-
prevenide por el artfculo veinte de la Ley General de Sociag- :
dades Mercantiles, husta que dicho fondo llegue al veinte = i
por ciento del capital socisl; asfmiemo podrd decretarse por
la Asambics de dccionlstas la formacidn de cusiquier otro - :
fondo de previsidn § = = = = = = = = = = - @ = 4 & o - - - —
- = = b} . -~ &1 remanente de lazs utilidades se utiliza~4 de '
la manera gue sutorice la Asamblea de aAccionistas 3 ~ = = - :
= - - ¢} , - Cunlguier dividendo que se decrete y que no se

cobre por los accionistas dentro dal término de cinco afios,

quedard en beneficio de lu Sociedad +« = — = = = = = = = = =

=== = = = = = = = = CAPTTULO VIYTI v = = = - & o e - e = =

= = = Us LA DISOLUCION Y LIGUILACION D LA SCCIZDAD |, = = =

= - = la Sociedad se disolverd al conclufr el plaze de dura
cién 8 que se refiere la clduaula cuarta & mencs que dicho

plazo sea prorresado antes de su conclusidn, por acusrdo de
la Asamblea ZEytracrdinaria de Accilonistas o previamente por
alguna de lag causas siguientes § = - = = = = — «@ = = « — o
-~ = =-a) . - Por la pérdida de la mitad del capital smocial,

cuando ls disolucidn sea aprobads por una asamblez exbraor- ;
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dinarig de sccionistas

— - - %) ., - I'or quiebra de la Sociledad legalmente declara-

— AR em EF wm mm 4 E m M o~ =Em Em =

de ;

- — ~ ¢) ., = For resclucién adoptada por la Asamblea General

Extpraordinarlis de Accionistss » - =

=

---------- mEO IR A S £ PTINENA =« ===+« «
- = = Determinade la disolucidén de la Soccledad por la Asam-
blem General Bxtraordinaria de Accionistas, ésta nombrard -
un Comité de dos sccionistas, el gque, en unida dal Presidep
te, procederd a la liguidsecidn de la umisma y 8 la distribu-
cidn de loe productos entre los accionistas en proporelén -
& las aceclones de cada UNG , = = = =« = = = — = = — = = = = =
- -~ - DMcho Comité tendrd las mds amplias facultudes para la

liquidscidén y podrd por tanto, cobrar todas las sumas que =

as adeuden & la Sociedmd y pagar lass que &S8ta deba; iniciar ©
toda clase dée juicios y prosegurilos hasta su conclusidn, co$
todas 1as facultudes de apoderado general juridico de acuer
do con el articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatre --
del C8digo Civil para el Distrito y Territorios Federales, -
inclusive las facultades especiamles gue se consignan en el
artfculo dca mil quinientos ochents y siete del mismoe Cdédi-
go; cancelar hipotecas y otros gravidmenes, transigir pleitos
vy vender propiedades o valores de cualguier neturaleza . -

w =« = Los liquidadores tendrén ern todo lo que no esté eppe-
cificamente previsto en esta escritura, las facultades y --
obligaciones que les confieren los articulos doscientos cug
renta ¥y dos, y slguientes de la ley Ueneral de Sociedades - .

Mercantiles , = =

e W o = e W mem

rl-& 3



- = = = = = =~ = DISPOSICIONSG GENEMALES = — = = = = = = =

m e e e m e a DB CIRA QCTAVA === 2 oom— -
- ~ = Lea accionistas sordn resvonsables de las pédrdidas de
la HSociedad Unicamente por el importe insolute de 1las accip E
nes que sugcriban , = = « = = * m@ b . v W m e .- - a -
- % = = omomma=m B0 IMA NOY S NA = ===« - - =
- ~ = Los fundadores de ests docledad en au caréctef de ta=-

les no se reservan ninguna participacidn especial en las -=

Ut1.idades « = — = = = = = = & ¢ h o o . o - D m = — -
- = — e e o= VLG H S ]l A e - mmmm = o -
- = - Todo extranjero qua, sn ¢l acto de la conatitucidn o
éen cualquier Viempo ulterior, adguiers un interéds o partici
pacidn sceial en la sociedad, se considerard por ese sluple i
hecho como mexicano respecto de unc y otra, y se entenderd
que conviene en no invocar la proteccidn de su “ghleérng, ba
Jo la pena, en caso de faltar a su convenio, de rerder di—

cho interés o participscidn en bveneficic de 1a Nacidn blexica

na._---'—ﬁr------——_q-&ql-..—-_-.._,‘---.._

(]

- — - — == ¥ LGB Luwh PAITITEBHA = === =

- = - En todo lo que no estd especificamente previsto en es
¥a escritura, la Sociedad se regird por las disposiciones de
la lLey Ueneral de “pciedades lMercantiles . = = — = = = = = =

- ~ = &1 capital minimo de la Sociedad se encuentra totale-
mente suzerito y pagedo, colio Slgue ¢ — — = = = « = - = - -

- = = = ACCIUNIGTAS mecmmemmmeee AUCIONES womm———— VAL

- = = " Makan ", Socieisd Andni-
ma, repregenteda por el seflor Ma

nuel ¥émez Magueo, doscientas --
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cuarenta y seis acciones, velnti
cuatro mil seiscientos pesog, —=- 246 §  24,600.00 .
- = ~ Jpfior Mesnuel Gémez Magueo,
unz scoidn, clen pesogg, =—===—m= 1 " 100.00
-~ = = Safier Licenciado Jullo Ri-
guelme Cires, una accidn, cien -
PEIOE . =mmmm——mm———————————— 1 " 100.00
-~ — — Sefior Licenciado Jorge Me-
dellfn {Ostos, una accidn cien pe
808 , =m——= ———————- — 1 : 100.00 |
- — = Jeflor Licenciado #duardo - | —

Vdzquaz rodriguez, una accidn ==

Cclen pesos , —=e——mm———— e ! " 1QO.QQnF_1//

- = = Totals doscientizs cincuen- (ﬁir")

ta acciones, veinticinco mil pew

NG 4 = —me—mm—E————————— e m e ——— 250 3 25,000.00
.- e m= e m - VIGaLS5Ika TERCEBHA = - =« =~ =
- - = Los suscriptores maenifiestan que han pagado en efecti
vo el importe de sus suscripciones, ¢1 gue se encuentra depg
gitado & disposicién de la sociedad «+ = = = = = = = = = = =
- - = La reunidn celebrada por los otorgantes al firmar es-
ts escritura constituye la primera Asamblea General de Accig

nistus, ¥ en dicha Asambles se tomaron loa sigulentes acuer

- - - &) . - Se scordd que ¢l afo social principie el dfa -25
primerc de wnero y termine el dfa treinta y unc de diciam--;§
breldémééda aflo, ¥ que el primer anko soclal comience desde ﬁ
la fecha de esta escritura y termine el treinta y unc de d;_E

clembre de mil noveclientos cincuenta y siete § = — = = - = ?;

/ngff);& .



~ = - b) . - Se autoriza al sefior Manuel “Smez Maguec pars
que ejecute todes los actos necesarios para iniciar las ec-
tividades de la sociedad j = = » = = = = = « v = = =~ - 4 = -
= « =¢) ., = e nombra Vomisarioc de la Sociedad al sefior —-
Harry L. Freeman gquien aceptd su cargo y protestd su fiel
desemperioc. &1 nombrado garantizd su manejo con el depdaito
de mil pesos gue hizo en la gociledsad § = = w = = =« = - = -
- -~ d) . = 3e sutorizd a los sefiores Licenciados Jorge He
dellfn Ostos y “onzalo Huz 4Yea, para que, conjunta ¢ sepa-
raedamente, gestionen todo lo referente a la inscripcidn de -
la escritura social en el Registro Pdblice de la Propiedad -
Y para que inicicen las diligencias respectivas y representen
en ellaa a la “ocisdad, pudiende sustitulr dichas faculta--—
des 8 la persona que juzguen conveniente . = = - = m = = on
- == = =2 = = =« PHARS CR ALILAUL = == @ = nw = = =« =
- = — ] gefior Gbémez Maqueo la acredita con 1ls escriturg —-
ndmero cumtre mil asecisdientos dos, passda ante el suscrito
kotarie, con fecha tres de mayo de il noveclentos cincuen-
ta y seis, inscrits en el hegistro Pdblico de la Propisdad
de esta Capital, en la Seccidén de Comercio, libro tercerc, =
voldmen trescientos sesenta y uno, a fojas cuarenta y cinco,
¥ bajo el numerc cuarenta ¥ uno, de la gque copic, en lo con
ducente, 1o gue sigue : " CLAUSULA UNICA , ~ " Mekan ", So=-
¢iedad Andnima, representada por el sefior Armandc Sénchez,-
confiere en favor de los sefiores Enrigue Dshlhaus, Junior y
Manuel Géuez Maqueo, para gue lo ejerciten conjunta o sepa-
radamente, poder general para pleitos y cobranzas, puara ad-
ministrar bienes y pars ejercer actos de dominioc, con todas

las facultades gererales relastivas al ejerciclo de cmda uno
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" de dichde msndatos, en los términos del artfculo dos mil —-

guinientos e¢incuenta y cuatro del Cddigo Civil para el Dis-

trito y Territorios Federales, as{ como con laa facultades -
especisles a gque se refiere el articulo dos mil quinientos -f
|

cchents y siete del mismo Cédigo Civil....... " En dicho --
instrumento consta que por escrifura niémero cuatro mil cua-
trocientos veintiseis, paeada ante el suscrito Notarioc con 4%
fecha giete de febrerc de mil novecientos cincuents y sels =
i

inscrite en el ﬁegistrc Pdblico de la Propiedad de esta Ca~

pitsl, en la Seccidén de Comercio, libro tercero, vollimen --

. trescientes cincuenta y siete, a fojas sels y bajo el nime /p

ro cuatro, en cumplimiento de lo mandado por el Cindadano =

Juez Sexto de lo Civil de esta Capital, se otorgd la prato- }_//
colizacién de la escritura constitutiva de la aocciedad deng C;_
minads " Mekan ", “ociedad Andénima, de varios documentos rg ; :)
lacionafdos con la misma scciedad y de reformms a la misma, -;

v da los cuales aparece gue por &scritura némero mil gul-—
nientos sesenta y uno, pasada en la Ciudad de Panamé, Capi- -

tal de ls Hepdblica y Umsbeceras del Circuito Notarial del --

mismo nombre, con fecha dlecisiete de noviembre de mil novg

cientos cincuenta, ante el seflor Ricardo Fdbregas, Notario

' Pdblico segundo del Circuito de Pananmd, se constituydé la sg

ciedad denonminada " Mekan ", Sogledad Andnima, que dicha Sg
ciedad tiene su domicilio en la Ciudad de Fanamd, Repiddlica
del mismo nombre, que &su duracidén es de noventia y nueve aﬁoa;
v su capital de seis mil délarss, moneds de los Estados Unjg -

dos de Norteamérica, dividido en sesenta acciones comunes — |

de un velor nomninal de clen délares, cada una, Integramente i

suscrito en efectivoe por los acclionistas ¥y que tiens por ézf,



, jeto, entre otros ¢ a) llevar a cabo operacionss mercanti--
les, industrislee y civiles, permitidas por 18 Ley.ceessusas
cesees ¢} Suscribir, comprar, poseer en dominic, tener, re-
¢ibir o adquirlr, y vender, negociar, garantizar, ceder, per
mutar, transferir, hipotecar, pignorar o en cualquier otrs
forma enajensr 1las acciones del capitsl, cédulas, bonos, --
cuponesa, hipotecas, debenturas, valores, pagarés, aceptacip
nea, gircs y comprobantss de deuda emitidos o creados POT =
otras socledades andnimes, comparifas por accion:s o msocig~
ciones, ya sean piblicas, privadas o municipalss, y en su -
cardcter de duefla de los misuwos poseer y ejercer con respeg

b : to de ellos %odos los derechos, facultadss ¥ privilegics de

douwinio, incluyendc el derecho de vobtsr con regpecto de los

miamog..c.v0v.... Eiendo el nimsro de los primeros directo-
res de la socledad, de trcs y sus nombres los sigutentaes: =
sefiores Arturo Salss, wWulrino Sdnchez y Armsnde S4nchez, --
- - = e dicha escritura de poder copio, en 10 ¢onducente ,-
lo gque siguet "......... Con sujecidn a lus disposiciones -
de la Ley el nulmerc de directores serd fijade por los Esta-
tutos de la sociedad......, las facultedes de la sociedad -
serdn ejercidas por la Junta Directiva salvo las gue la Ley
0 este pacito social o los Batatutos confieran o reserven a
los acclionlstas....,svss. Décimo Segunde. - Lus sesignes de
; la Asambles de Accionistss, podrdn celebrarse en el doulci-
lio social de esta negociacidén en la Hepdblica de Panamd en
cualguier otro lugar en donde estéd sutoriszada y opers la --

- = — De igual maners las sesicnes de la Junta Directiva po

drdn celebrarse en el demicilio sccial antes expresado o en ;
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otro lugar en donde efactie operaclones esta negocigolidn ¥

i

egté autorizedo para ello. " En la propla escritura de poder
s@ trangerioid el acta de la Junta Directiva de ls mencliong

da Sociedad, celebrsda con fecha dieclseis, de marzo de mil
novecientoa cincuenta y seis, en la que =e acordd otorgar -

gl poder de gue se trata + = = = = = = « = = = - - =

~ = « X1 mismo seflor Gémez Maquseo protesta en debids forma
estar eén ejercicio de su representacidan, Dpor no tenerla re- '
vocada, suspendida, ni limitada en manerg alguna, ¥ que 8@
representads tiene capacidad legul para obligarse y contra-
BT 4 = = — - % m = om o= mom o= = = = == T .
— = ~30LICITUD A LA SECRETARIA DE RELACIONZU BATERIORES. = = f

- - = " Al margen, un sello que dice: — " decretar{a de Re-

e

.

laciongs dIxteriores . — Oficialie de Partes . - Hecibido, -Lffn>
Mar 1 1957 . - México, D. F, " - 4966 ., — AL Centre : =

- - EXEEEIENTEIT4254 . = H, SECRETARIA DE KELACLORBEs &XTE
RIORSS , ~ DIaceCION GENedal DE ASUNTOS JURLOICUS. - Purli3EN
T8, = JULIO itlyUMLME CIRES, abogado, al corriente en el Pa -
go del Impussto sobre la Hents, seflalando como domicilio pﬁ:
re reclbir comunicaciones la Casa Neo. 36 13o0. piso de las cg
lies de Balderas an esta Ciudad, y autorizando para olrlas |
y recibir toda clase de documentos al FPasante de Derecho F&
DAAIlCO Padig, con todo respeto comparezed y expongod - — = =
- = = B1 15 de Ficiembre de 194% presentd uns solicitud a8 -
aag H. Sscretarfa pars constitufr MINE SAFETY APFLIANCE CG.
5, A. ia cual fué marcada con el No. 20226, 1nstaurdndose -
gl expedlente 74254 , = = = = = — = = = = =« - = - - = = -
- - - (Copn fecha 4 de ensro de 1946, esa H. Secretaria me —

otorgd el permiso No., 0022 . Debido a gue no se pude hacer .

e



uso de este permiso, el sehor Jorge Noriega solicitd el 14
de agosto de 1946, gue ¢ le volviers a gxpedir en los mig-
TO8 términ0g o = = m = = m . e o - e h 4 L o oam
- - - Accediendo & la anterior solicitud, se le expldid el
permiso 5831, de fecha 3 de agosto de 1946, Por diversas -
razones, hasta e3ta fecha no ss ha hecho uso del citago per
miso, lo cual manifesté bajo protesta de decir verdad . - -
- - - Habidndose &l rismo extraviado, ven. o a solicitar se
me vuelva B8 expedir en lous términcs gque a continuacidn cito:
- -~ 1 . - DaNORINACION ¥ L& 80uIdialby WINZ SAPETY AFFLIAN
CES, DB ELXICO, H0CIsUAl) ANONWIWA U CAPIYAL YALLIAbLE, o ge-
gulda de au abreviastura 8, A, de C, V, = = = = w a = o = ==
- = = I1I , = CAPITAL S0OCIAL RINIMO : & 25,000,00 ¢ - CAPT—w
TAL SOCIAL MAXINO ¢ Ilimitado , = = = = = = = w = = = = = =
- == III , -« DUMICLuLiC: Esta ciudad de #€xice ., = = — = =
~ = w I¥ . - OBJRTOS Db LA S0CIEIAD 3 = = = = o = a = = — —
- - - a) . - Pabtricar, instalar, comprar, vender, arrendar,
autorizar el uso, importar, exporsar, y pars adqguirtr y dis
poner &n otrass formas, de ldmparas de sesuriuvad pAra minsas
¥ de otras clases, artefacics protectcres de la respliracién,
ariefactos para la terapéutica de ox{genc y pars la respira
¢ién artificial, dispositivos indicadoeres ¥ medidores de —-
gas y polvo, diapositivos parus la proteccidn ée la cara, -
los ojos y la cabeza, rops y cinturones de seguridad, mate-
riales y aparatos para hospital ¥y botiquin, aparatos de ven
tilacidn, rétulos de seguridad y toda clase de gperatos y =
dispositives y #liatemas para la proteccidn y salvagusarda de
magquinaria, herramientas, lugares y peruonas contra dafio o

leslfn § = = = = = = = = = & - W e h D e f e a e - -
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- = =1) . = La compraventa de porciones, acciones y obli-
zaciones de ftodas clases de empresss dedicadas directamente
con los fines enunerados en al pirrafo anterior 3 - = = — =
- - =g} . = Las operacionzs de comisidn mercantil § - - = =
- - ~d) . - Fabricar, comprar, de manera distinta edquirir,
poseer, hipotecar, plgnorar, %ander, vender y transferir o
de maners distinta disponer, invartir, traficar y comerciar -
en bienes, articulos mercancias y bienes personales de sua—

lesguiera clase y descripeidn 5 = = = = = = « — = = = = - =

- — — @) . = Adquirir, poseer, usar, vender, ceder, arren-

dar, otorgar autorigaciones al respecto, hipotecar o de ma- ;f'
nera distinta disponer de paftentes registradss en la Repl-— f
blica Maxicana o en cualquler pals extranjeroc, as{ como de:, Lf;

rechos sobre patentes, permisos y privilegios, inuenciones(igf
me joras y procesos, derschos literarios, marcas y rembrea = Hfi)
comerciales, relaclonados o© ftiles con respecto a cualquler
negocin de la Sociedad ; = = = = = = = - - ~ = = = - -= = -

- == %) . - Celebrar y otorgar contratos de cualgquiera na-
turaleza y descripecidn con cualgquiere perscna, firma, 880-—
cigcidm, sociedad, Municipio, Estado, cusrpo politico o Gom
blernc o dependencia de los mismes § = — = = — = = = = — ——j
w =~ - g) . = Prestar y pedir prestade y conseguir dinerc pa .
ra cualesquiera de los objetos de la socledad, y de tiempe

en tiempo, sin limitacidn en lo gque se refiere a cantidades,
girar, hacer, aceptar, endosar, otorgar y extender pagards,
giras, letras de cambio, libranzas, bonos, ohligacionea y -
otros decumentog y comprobantes de adeudo, ya 8sean 8 jacuti-

vos o ho, garantizando su pago, asi como el pago de los in-

tereses que causen, por medio de hipotecas o pignoracién,-

-



venta o cesidn de fideicomiso de todoc o parte de lus propig
dades de la sociedad, ya sean propiesdad de la gociedad, o =
posterjormente adguiridss, y vender, pisnorsr o ds manera -
dietinta, disponer de esos bonos y demds obligaciones de la
gociedad, para la realizacidn de los fines de la sociedad; -
- -~ ~h) . = Tener una o mds oficines rara llevar a cabo == ?
todas o cumlesquiera de sus operaciocnes o negvaios ¥y oln =~
restriceidn o lizitacidn en lo qus respecta a cantidades, -
c¢odprar © de manera distinte adguirir, posesr, retener, -- E
hipotecar, vender o de manera distinta disuoner de bienes =
auebles ¢ inmuebles en la Hepdblica Mexicana, cuaslsagqulera ?
que fueren su clase o descripcidn, en el concepto de gue de
berd obtenerse en cada caso permiso previo de la decretsria ; -
de Helacloncs Exteriores para adyuirir bienes rafces en Md- ?
xico, adem#s de que la sociedad bajo ningidn pretexto, podrs
adquirir fincae rdsticas con fines agrfcolas, gunadercs o =
forestules o concesiones para la explotacidn de minerales, ;
LETIEN08 0 HAUA § ™ = = = = — - = = = = = o e o o o o—m— -

~ = - i) . - Bn general, emprender cuslquier otro negocio =-
relascionade con los otbjetos seinslados, ejercer todasllas fa |
culttades que las leyes mexXicanas confieren a las sociedades !
¥y asimismo, hacer todas o cuaiquiera de les cosas ghe ge -
rencionan en los incisos anteriores, sin méds limitsciones o
pronibiciones que las impuestas por la Ley a las peraonas - ;
flaleas . = = = = = - S T s m e e m m m e e m e
- = = Lle conformidad con lo dispuesto por el artfeulo 20, -
del Reglamento de la Ley Orgdnica de la fraceidn I dal arti
culo 27 Corstitucional, vengo a sclicitar se conceda ol per

miso necesario parz que pueda constituirse la expresada 3o-




ciedad y para gue en su Eseritura Social constitutiva pueda
vdlidamente insertarse la cldusula sigulenter " Todo extran
jero que, en el scio de la constitucidn o en cualguier tiem
pc ulterior, adguisra un interés o participacidn sccisl en
la wisma, =se censiderard por ese gimple hecho como mexicang
regpecto de uno y otra y e entenderd gque conviene en no igf-
vocar la proteccidn de su Goblerno bajo la pena en caso de
faltar a su convenio, de perder dicho interés o participa---
cidn en beneficio de la Nacidn Mexicang " o = = = = = = « = :
- - = Mgnifiesto que deseo constituir esta Sociedad en ---

unidn de otras parsonas, entre lss cuales se encuentran ex= !

tranjercs en una proporcidén mayor al 51%. Bn vista de lo -
anteriormente expuesto A Boa H., SECRETARIA atentamente pi-~ }s./f
do ge 3irva ! = = = = = = = = - = = = ~— - m e e e = = ==

- =~ I, = Yener por hechas las declaraciones gue antac&dan;

- - = 1I . - Otorgarme el permiso necesario para constitufr

1z socladad denominsda " Mine Safety Appliances “. 3deiterc

& esa H. 3ecretarfa, ni mds atenta y distinguida considera- .

cién . = México, D. F., & 26 de febrero de 1957 . — Una figp

ma ilegible " . = = = = m = = = = ~ = = = = = -~ - o= ==

- = = PAHKMISO DE La SECRETARIA LB RELACIONED EXToHiURRG, — -

- - = Al margen, un sello gue dice: " Poder Ejecutive Fe- !

I
I
deral , - Estadcs Unidos Mexicanos ., - México, D. F. = Secr

taris d¢ Relaciones Sxtericres " . = Direc. General de Aaup.
tos Jupfdicos . - Sec¢. Permisos . — Art, 27 . - Nimero 2846.
- - - Timbres por valor de dos pesos, debidemente cancela=--=
dog . = Al Uentro 1 LA SEBUHETARIA IE RELACION£S EATEALORES

EN ATENCION a gue el Sr. Julic dAiguelme Cirss, en eacrito -

feghado el 76 de feb. dltimo, solicitd permisc de estsa Se—féf

-~

}/}of.



cretarfa para constitufr en unidn de otras personas una 80~
ciedad andnima de acuerdo con la Ley General de Sopiedadss
Kercantiles que se denominard : " KINE 3AFSTY AFPLIANC-ZS DE
MEXICO ", 3. A. de C. V. cuyc objeto social serd: = = — — —
- - ~aj) . ~ Fabricar, instalar, comprar, venier, arrendar,
autorizar el uso, iwportar, exportar, y para adquirir Yy dig
poner &n otras formas, de lamparse de seguridad pars minas
¥ de ofras clases, artefsctos protectores de la respiracidn,
artefactos para la terapdutica de oxizeno y para 1ia respirg
cién artificial, diepositivos indicadores y medidores de ——
gae y polvo, dispositivos para la proteccidn de la cara, losg
vjos y la cabeza, ropa y cinturonea de ssguridad, materig—=
ies y mparatos para hospital ¥y botiquin, apsratos de venti-—
lacidn, rétulos de meguridad y ‘voda cilase de aparatos y dis
positivos y slstemas para la proteccidn y salvagusrda de ==
maguinaria, herramientas, lugares y personas contra dafic o
legldn § = = = = = = = = T i T S
~ - = &) . - La compravanta de porciones, asccionss y obliga
cioneg de todas clases de empresas dedicadas directamente -
con los fines enumerados en el pdrrafo anterior § = = — - -
~ = = ¢} . = lasg operaciones de comisidn mercantil; - — = -
= = = d}) . = Fabricar, comprar, de manera distinta adquirir,
pescer, hipotecar, pignorar, vender, vender y transflerir o
de manera distints disponer, invertir, traficar Y comerciar
8n bienes, articulos, mercancins y bianss personales dg ==
cualesguiera clase § descripeidn ;3 = = = — = = & = = = = = =
- = = e) . - Adquirir, poeear, usar, vender, ceder, Grren—-
dar, otorgar autorizaciones al respecto, hipotecar o de ma=-

nera distinta disponer de patentes registrsdas en la Repd--




"
&7

blica Mexicana © en cualguier pals extranjero, asi cowo de-——
rechos sobre patenteas, permisos y privilegios, invenciones,

me joras y procesos, derechos literarlos, mercas y nombres -
comercigles, relascionados o tfiles cen respecto a cualquier
negocio de lg Socledud §| = = = = = = = - _———— = = = e '

- - - 1) , - Celebrar y otorgar contratos de cualguiera na-
turaleza y descripeidn con cualguier persona, firms, asocig

¢idén, seciedad, Municipie, #do. cuerpe polftice o Gobisrno

o dependencia de los mismos ; — - - = - - = . e e == - - -

m = = 3) . = Frestar y pedir presvade y conseguir dinero pg

ra cualguiers de los objetos de la sociedad, ¥ gque tiempo = E f{
en tiempo, 8in limitacidn en lo gue se reflere a cantidades, f
girar, hacer, aceptar, endosar, ctorgaer y extender pagerés, &/Kf

/
giros, letras de cambio, libranzas, bonos, cbligaciones ¥ -kb);r—>

otros decumentos y coumprobantes de adeudo, ys sean 8jecutil- -
vos © no, garantizando su pago, asi como el pago de los in-
tereses que causem, por medic de hipotecas o pignoracidn, -

venta ¢ ceaidn de fideicomise de todo o parte de laa propig ;
dades de la Sociedad, ya gsean propiedad de la sociedad ¢ poga
teriormente adguiridas, ¥y vender, pignorar o de manera dis-
tinta, disponer de esos honos y demds obligaciones de la sg

ciedad, para la realizacidn de los fines de la aociedad; —--

- - - h} . - Tener una o mds oficinas parz llevar a cabo tgQ
das o cualesquiera de sus operaciones o negocios y, sln resg
triceidn o limitecidn en lo que respecia a cantidades, com-
prar o de panera distinta adquirir, poseer, rstener, hipotg
aar, vender o de mansra distinta disponer de bienes muebles
¢ inmuebles en la Hepdblica Mexicana, cuaslesquiera gue fue-

ren su cluase o descripcidn en €l concepto de que deberd ob-—/n b
I . ’.

i



tener en cade cago psrmiso previo de la Secretarfas de Rela~
clones Exteriores para adquirir bienes rafces en Mdxico, —--
ademéds de gue la socledad bajo ningdn pretexto podrd adqui-
rir fincas risticas con fines agricolss, genaderos ¢ fores-

tales o concesiones para la explotacidn de minerales, terrg

NOS 0 BLZUA §} ~ = = = = = — i - - - - - - - == =
- ~=1) . ~ En general, emprender cuglquier otro negocio - t
relaclonado con loa objeton sehalados, ejercer todas lua == : !
facultades que lus leyes mexicanas confieren &8 las sccieda-~ ;
das y asimismo, hacer todas ¢ cualqulera de las cosas que -:;
8e mencionan an los incisos entericres sin més limitacionesi-
0 prohibiciones gue las impuestas por la Ley a las p9rsnnaﬁ;
ffaican 4+ = = = = = = = =@ = = - e e e = = - - =
- = = Lo8 anteriores fines me entienden ccon las siguaientes

limitaciones ¢ Empresas de radio-difusiédn, produccidn, dis-
tribucién y exhibicidn de pelfculas cinematogrificaa, emprs
sas de transportes, marf{timos, .aéreom, terrestres, urbanos.

# interurbanos, de piscicultura y pesca, de editoriales y -

publicidad, produceidn, distribucidn compra-venta de sguas
gaseosas o sin gas; as{ como de esencims, concentrades y ja

rabes que sirven para la elaboracidén de las wmismas, comprepn

didndose también sl embotellamiento de jugoe de frutas, em- f .

presas de explotacidn y comercio de la industria hulera, el

eapital eocial serd § 25,000.00, Insertdndose en la escri- i
tura constitutiva de 1g sociedsd, ie sigulente cldusula en-
peclficadas en el artfculo Zo. del Reglamento de la Ley Urgg [
rica de la fraccién I, del articulo 27 Constitucional, por

medio del cual se conviene ¢on el Yobilerno ¥exicano, ante 1la

Secretarfa de Relaciones Exteriores, por los socios fundadg i
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res y los futuros gue la sociedad pudiera tener, en gue: =-
" Tode extranjerc que en el acto de la constitueidn o en ~-
cuglguier tiempo ulterior, adquiera un interds o participa-
cidén social en la sociedad, se considerard por ese aimple-
hecho como mexicano respecto de uno y otra, y se entenderd
gue conviene en no invocar la proteccién de Gobierno, bajo
ia pena, en caso de faltsr a su convenio, de perder dicho -
interds o participacidn en beneficio de la Nucidn kiexicana';
CONUEDS al solicitante permiso para constituir la sg
ciedad y para que la esacritura constitutiva contengs la —
cldusula mencionada, con las salvedades y restricciones sg ./

: !
tablecidas por los articulos lo. ¥ 30. de la mencionads Ley J

Crzdnica de la Fraccidn I, del articule 27 Uonstitucional,-ﬁwikgf
7o0. d& Bu citado Heglamento, articulc le. y 30. fraceién II? 4
50., 6C. ¥ 70, del Decreto de 29 de¢ junio de 1944, publicade
en el Meric Oficial de 7 de julic del mismo afio; y articu-

lo 6o0. del de lo. de octubre de 1945; en la inteligsncia de
gue el texto Integro de eate permiso se insertard en al ac-
ta notariasl constitutiva de la sociedad en cada ¢asc de sa-
tablecimiento o adguisicidén de negociaciones,; empresas ¢ de’
acciones y participaciones en otras sociedades, asi como de |
bienes rafces y concesiones deberd solicitarse de esta Secré
taria ai previo permiso correspondiente; el uso de este do-f
cumento. implica la aceptacidn incondicional de sus términosg

y dejard de surtir efecto alguno s8i no se hace uso del mia

wo dentro de los noventa dfus hdbiles sigulentes a la fecha
de su e;pedicién . = México, D, F., B seis de marzo de mil
noveciantos cincuenta y siete « = = = = = = = = = = -~ = =

-~ = — 3UPRAGIO frEUTIVO. NO nheELECCION , - P, 0. DEL ﬁECdg -



j TARIC , - &L DIRBCTOXK GisNmRAL os ASUNTOS JURIDICOCS , - O, %
. Trevifio Bfes , = Pirmado . = Lic. Uscar Trevifio Hics " . - - |
- = = Yo, el Netario, doy fé : de gue lo inserto concuarda
con ausd originales de referencia; de conoscer & les compars-
clentea quienes tienen capacidad legal para eate acto; y de
gue lefds esta escritura s los mismos otorgantsa ¥ explica-
dos & quienes hubo de ser el valor y consecuencias legalss -

de su contenido, la ratificaron, agregando por sus generales,

Ber: ------ - emiy mm eeEmE W A EE EE EE g A e W == Sm mE W = e e

| - = - Bl asfior Higueima, mexicanoc por nacimisnte, originario
de esta Capital, casado, abogado, de cuarente y ccho alios, =

con domicilio en el edificio nimero treinta y sels de la ca

lle de Balderas ;3 = « = m = = « = = m = = = e = o — = -
- — - k1 pefior Ydzquez Rodriguez, mexicano por nacimiento,- !
originaric de esta Capital, casado, de treinta y ocho saiios, E
abogado, con igual domicilio a1 anterior j - = = = = - - = :
~ ~ = El sefior Gémez Kmqueo, mexicano por nacimiento, hijo
de padres mexicanos, originaric de £l Pasc, Texsa, Zstados
Unidos de América, casado, de treinta y ocho afios, perito =
traductor, con domicilic en la casa numero ochocientos ochep
ta y ocho, departamentoe cineo de la Avenida Cuauhtémoc, Co-
lonla Narvarte § ¥ = = = = = = = = - = = = = re == = - -
- - = &) sefior Madellin Ostos, mexicano por nacimiento, ori
ginario de Tampico, Tamaulipas, casade, da treinta y tres -
afios, abogado, con domicilio en la cass nimero mil catorce -
de la calls de ¥gctor Vértiz, Colonia Narvarte; todos veciw-
nos de esta Capital; y al corriente en el pago del Impuasto
sobre la Renta, segin declaraciones de Cédula Quinta, presepn E

tadas a l1la Oficina Fedsral de Hscienda ndmero siete de esta




Capital, con fecha veintldous de esnero del afio en curso; ¥ — -
firman el dis velnticince del mes y aito al principilo cita~-i
dog + — oy fé ¢ = = - = = - = = == - m—— - — —e - = -
- ~ = J, Medellfn Ostos . ---- Ribrica . =---- E, Vdzquez K,
Kibrica , ———- Julio diguelmes . ---— fibrica , ===--= Hgnuel
a4, Maquao. =—==- Hghrice o+ = = = = = = m = = = =~ = o - =
~~=-A8BTE MI : -— Javier Correa field. ---- H§bri-

ca. ------- OB Y O EE O EE e AP mm M s mm mm e e W = L ™

- - - Bgllo de sutorizar del Notario que digce: —~ LIC. JA-

VIER CORRBA PIELD . ---—m e NOTARIO Na, 95, ——mmmmeme ‘

MSXICO,ID. Fo _memcc—ma BSTALOS UNIDOS MEAICANOS , = = = = //

- - = Bn 1s VYiudad de México, y con fecha veinticinco del - : j

mismo mes y afo, AUTORIZO definitivamente . ~ Joy f;- @;ﬁ

14 , =w= Javier Corres Field, ===—= fdilbrica + = = = = = = _L}rﬁw

- = = Ballo de autorizer del Neotario que dice 31 = = LIC, JA /

VISR CURBEA FIiil, —=—me—me——— ROTARIU No. 9%, —=—meww———-—

LiKICQ, Do Fo =commaawa BGTADOS UNIOG EpliUANOS o = = = = =

---------- ARG INALES = <cmm= = = —m

- - - DEicCHOS DEVANGADOG: 3 120,00 ,==-- Hibrica . - - -

- - ~-NOTA PHRHIMEUHWA .- Con esta fecha presenté a

laz Ofigina Federal de Hacisnda No. 7 de esta Capltsl, ls -

nota dé exencidn correspondiente, sezdn certificacidn Ko,

4,873 que agrego al apéndice bajo la letrs "C", México, 28

de margo de 1957 , --—— Javier Correa Field. =---- Rébrics.-

-=-==-NMOTA 8BEGINDLA, - Con esta fecha exped! pri-

mer teatimonio, en dieciseis hojas Gtiles, para la scciedad.

México, 28 de marzo de 1957 . —---- Javier Correa Field. —-

HSbries o = - = = = = e R R SR O

- - - ﬁ 0T a4 T2 Co RA .- EBL testimonio expedido paré.
L
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la sociedad quedd registrado en la Seceidn Comercio del Re-
gistro Pdblico de 1la Propiedad de esta Capltal, bhajo el No,
198, fojas 3349, volidmen 379, tomo 3Jo. ~ - México, 18 de ju-
lio de 1957 , ==«e Jgvier Corrsa Pield, ~~-v Rfbrica , = =

- ~ - México, D. P. 8 22 de abril de 1966 . Como Director
del Archivo General de Notarias del Distrito Federal, expido
20, testimonic en 21 fojas Utiles para " Mine 3afety Applian

ces de México.", 3, A, de C, ¥V, —==u 5, 3, de¢ 1a B, -=—= R{

- m e m = m= = ANEXYXOS e mma o -~ — - = -
- = - 3r. Jefe de la Cficina Federsl de Haclenda No, 7 ===
= - - Por instrumento ndmero 5,356 de esta fecha, pasado -
ente mi, los Sres. Lica. Julic diquelme Cires, Jorge kede--
1lin Ostos y Bduardo Vdzgquez Bodripguez, ¥y Hanuel UYdmez Ma-~
queo, por su proplo derecho, ¥y ademds como apoderadd de ==
" Mokdn ¥, 5. A,, otorgaron UNA SOCIEDAD MEACANTIL denoming
da " Mine Safety Applisnces de México ", 5, A, de C, V,,- -
con capital variable, con un minimo de 3 25,000.00 y un mg
xime ilimltado, y que tiene por objetoas, entre otros, fabri
car, instslsr, comprar, vender, arrendsar, autorizar el uso,
importar, exportar y para adqulrir y disponer en o%ras fop-
mas, de l4mparas de seguridad para Minas . = = = = =« = = =
- = = Respecto del Impussto sobre la Henta, declararon eg=--
tar todos al corriente, segin Declaraciones de Cédula V pre
gentadas a la Uficina Faderal de Hacienda No, 7 de esta Ca-
prital con fecha 22 de snarc del afio en cursc; y por HUus ge-
nerales, ser: mexicsnos; el lo., casado, de 43 afios, aboga-
do, eon domicilio en Ealderas 36; el Zo6., casado, da 33 ==

afios, abogado, con domicilic en Dr, Vértiz 1,014, Col, Nar-
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varte; el Jo., casado, de 38 afica, abogade, con domicilio -

izgual al lo.; y el 4o0. casado, de 38 aflos, perito traductorﬂ

gon domicilic en Av. Cuauhtémoc 8883, depto. 5, Col. Harvar—i

te; todos vecinos de esgta cindad + = = = = = = - e -

- = = Meho instrumento no czausa €l Impueste del Timbre , =
----- Kéxico, a 15 de marzo de 1857 4 = = = = = = — =

- -~ = KL KOTARIO NUMERD 095, Javier Correa Field. --—-- RA

brica .+ — - - Lic, Javier Correa Field + = = = = = = = = ==

- = - Sgllc de autorizar del Notario gque dice: - - L1C. JA

Yidh CORMeA FIELD: —==mw=—=— NOTARIU HNo., 995, wr==coce———=
MEXICO,: D, F, ~———m-=— ESPADOS UNIDOS MEXICANOS . = = — =w /\
m e e e e e m o NG 4B T3 mmm e m e m - -~
- = ~ B} Jafe de 1s Uficing Federal de Hgcienda No, T da ea LﬁEL/j
ta Ogpital, Cer t i f i ca ¢t que con esta fecha fué praJijL~>
sentada esta Nota, bajo la responsabilidasd del Notaric que .
la suscribe + = = = = = R ;
- = = e e = kéxico, a 28 de marzo de 1997 &« = = = = = = |
~ - = B@llo fechador gue dice: — CPICINA PLOkRal L HDA. #7 _
BEAlCO, Du F, mmm—e—— IMPTOS. DIVEHSOS. -— MAR 28 1957. —
---------- INSEHCION - 0 0o e = - =
e - e e = - AATICULO 2,554 = = = = = = = = = = = -
= = = = ARTICULO DOS MIL QUINISNTOS CINCUENTA Y CUALRU DEL .
CODIGU CIVIL PARA ML DISTRITO ¥ TZRRITORIOH FPEDEHALES o - =
~ = - " En todoe los poderes generales para pleitos y co=-—-—
branwaa, bastard gue se digs gue se ctorgan con teodas las -
facultades generales y las espsciales qus reguieran clduau=~ !
ia sspecial conforme a la Ley, parz gue se entiendan confa- ;
rides 3in limitacidn alzung , = = = = =« = = = « -_— . - ;

- - - Eh los poderes generales para sdminlatrar bienes,
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nio bastard gue se dén con ese cardcter para que sl apode- E
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lge iimitaciones ¢ log poderes serdn especiales " , = = = =
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el proiocole respectivo que obra depositado en este Archivo Generalé
de Notarfas del Listrito Federal que e8 a i carge « — = = — = = - ;
¥ en uso de la facultad que me confisre la Ley vigente del Hotaria-z
do expide el nresents como lirector de esta Cficinag parg " EINE SA-E
FITY APPLIANCHES DE MuxXIC0 50C01Eoall ANONIMA B CARITAL VAMTIABLE v, *é
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INSERCION

ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO
DEL CODIGO CIVIL PARA EL DISTRITO FEDERAL, EN
MATERIA COMUN Y PARA TODA LA REPUBLICA EN
MATERIA FEDERAL.

EN TODOS LOS PODERES GENERALES PARA PLEITOS Y COBRANZAS,
BASTARA QUE SE DIGA QUE SE OTORGA CON TODAS LAS FACULTADES

'GENERALES Y LAS ESPECIALES QUE REQUIERAN CLAUSULA ESPECIAL

CONFORME A LA LEY, PARA QUE SE ENTIENDAN CONFERIDOS SIN
LIMITACION ALGUNA.

EN LOS PODERES GENERALES PARA ADMNISTRAR BIENES, BASTARA.
EXPRESAR QUE SE DAN CON ESE CARACTER PARA QUE EL OPERADO
TENGA TODA CLASE DE FACULTADES ADMNISTRATIVAS. ‘

EN LOS PODERES GENERALES, PARA EJERCER ACTOS DE DOMINIO,
BASTARA QUE SE DEN CON ESE CARACTER PARA QUE EL APODERADO
TENGA TODAS LAS FACULTADES DE DUENO, TANTO EN LO RELATIVO A
LOS BIENES, COMO PARA HACER TODA CLASE DE GESTIONES, Y A FIN DE
DEFENDERLOS.

CUANDO SE QUISIEREN LIMITAR EN LOS TRES CASOS ANTES
MENCIONADOS, LAS FACULTADES DE LOS APODERADOS , 5E
CONSIGNARAN LAS LIMITACIONES, O LOS PODERES ESPECIALES,

k* LOS NOTARIOS INSERTARAN ESTE ARTICULO EN LOS TESTIMONIOS DE

AGN-08
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OBIULA DE INPAYRONAMIENTO: ZAVM=390820 172

ASUNTO: S5e remite copia simple de 1o es~
ariturs Hee 1,676 por lo que pe=
modificd la vonstitucidn K1IEB
SAFETY AFI'LIANCES IE HMEXICO, S.i. y
da Cs Ve, eanblandd su denceine-
uﬂi&v a ’BL IE H.EIICO. Ba ‘. M -

* ]

SECEFTARIA DE HACIENDA Y QREDINO FUBLICD
DIRECTCR GENFEAL TE VIGILARCIA TE
FONDOS Y VALORES
OFICINA FEIERAL IE HACIENTA No. B )
CIUDADS. i

MIGUEL ANGEL ZAMORA VALERCIA, Noteriec Féblico, Ti
tuler de le Notarfas NMo. 78 del D. P., con domiollio en sl Despe-
¢he 16 de 1o Cepa 127 de la Avenide Jufres de ests Ciudad de Mé~
xleo, De Pyp on cumplimiento de 1o crdemade por el arifowlo 17 -
el Beglemento de loa artfoulos 20, 80, 228, 229, 234, 263 y 264
del Cédigo Fiscal de le Federseidn, pere el Regiwtro Pederel de=
Causentes, publicedo en el Diaric Oficial de 13 de dicienlws de-
1962, estoy remitiendo s ess Direceidn Generel do Vigilencis de-
Fondos y Valores, oopla mimple de Iz escriture Ko. 1, 676, poy -
1a cusl se modifingd en escritura constitutivs, cemblando, au.da-
mopinacidn que ers NINE SAFETY APPLIANCES DE NEXICO, Sohe Of Cu=
Ves Jara que en 1o sucesivyd wea MSA TE NEXICO, B fe de Ca Vo ¥
quedd suicrizade en definitiva por el susoritc el dfs 12 de noww
vismige de sste gilo,

Lo ghs hego de-mu conccimisntc peara loe finea -
S legelos a que hays lngars |

Héxico, De ¥, 8 21 de Rovisstre do 1068

ATERTAKERTE
EL NOTARIO Re. 76
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LA PRESENTE ES COPIA CERTIFICADA DEL INSTRUMENTQ NOTARIAL

NUMERO: y11 SETSCIENTOS SETEMTA ¥ SEIS. w m & = = = = = = = -

-——_"——_—ﬂ“_“m-l—vl—'u-n“——

COTEJADA CON §U ORIGINAL MISMO QUE SE ENCUENTRA AUTORIZA-
DO POR EL NOTARIQ PUBLICO NUMERQ gSoTENTA Y QCHO DEL DISTRITO
FEDERAL, LICENCIADO MIGUEL ANGEL ZAMORA VALENCIA. - =
MISMO QUE OBRA DEPOSITANDO EN ESTE ARCHIVO GENERAL DE NOTA-

RIAS DEL DISTRITO FEDERAL A MI CARGO.

YSE EXPIDE EN USO DE LA FACULTAD QUE ME CONFIERE EL

ARTICULO DOSCIENTOS TREINTA Y OCHO FRACC. V, VI, DOSCIENTOS3
TREINTA Y NUEVE Y DEMAS RELATIVOS APLICABLES A LA LEY DEL
NOTARIADO PARA EL DISTRITO FEDERAL, COMO ENCARGADO DEL
ARCHIVO GENERAL DE NOTARIAS DEL DISTRITO FEDERAL PARPL_E
EL LTCENCIADC JOSE MARIA MORERA GONZM_;EZ, NOTARIC PUBLICO

NUMERO CIENTO DOS DEL DISTRITO FEDERAL, COMO CONSTANCIA. —-

LA PRESENTE COPIA VA EN QUINCE FOJAS UTILES CON LOS REQUISITOS LE
GP\LES.-H-I— ——————— [ e e e T e e D v wr wm mn _.---..
MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A LOS OUINCE DIAS DEL MES DE MARZO DEL

-:_'Dos MIL DOS.

PEDIDO:

2362/rv] . J,
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LIBRO MII. QUHERTRE Y TRES, ==rmrm---————————— JMRIG/CRB/ PG
INSTRUMENTS PURLICO HNUMERZ TREINTA Y SIETE MIL QUINIENTOS

SETENTA ¥ STETE. —= s oo o amom o e e e o m e mm

EN MEXICO, DISTRITO FEDERRL, a disciséls de Julio del aho dos
mil cnatzo, Y0, JOSE MARTA MORERA GONZALEEZ, Titular de la
Hotaris Puhlica Mumero Clento Dos del Distrito PFaderai, hago
constar Ja formalizacidn de loa sigulientes acto3y =w=-—w——-———-
A.- LA AMPLIACION AL OBJETC SOQCIAL de "MSA DE MEXICOV,
SOCIEDAD ANCHIMA DE CAPITAL VARTABLE ; | o e
B.- LA REFORMA A LA CLAUSULA TERCERA DE LOS ESTATUTORN

X

SOCIALES e "M3A DE MEXTCO™, SOQCIEDAD ANONIMA DE CAPTTATL

Qus resultan de la protocolizacidn del Acta de Asanbiea
General Extracrdinaria de BRccionistas de fecha dos de Jjulio-] TN
del afa dos mil cuatro, gque realize a scolicitud del'séﬁorE
Hugs Damues Zavaela en su caracter de delegade ESpECial; ai’
tenor de los sigulentes antecedentes y clausulas: Ty
—————————————————— ANTECEDENTES ——-ommm—m— e
I.- ESCRITURA CONSTITUTIVA.~ Por instrumentc pubklico numero
cinco mil trescientos cincuenta v seils, de fecha guince de
marzo de mil noveciesntos cincuenta y siete, ctorgado anie el
licenoiaco Javier Correa Field, titular de 1z HNotaria Puabklica
namere noventa y cince del Distritoe Federal, cuyo primer
testimonio gqueds debhidamente inscritc en el Registro Piblico
de la Propiedad v del Comerclce de esta capital, en la Ssccicn
de Comercic, libro tercera, wvolumen trescientos setenta v
nueve, a fojas trescientas treinta vy nueve y bhajo 2l numsro
Zlesntc noventa v ocho, se constituyd, previo permiso de ia
Secretaria de Relaciones Exteriores, "MINE SAFETY APPLIANCES
DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, CoT

domicilio en México, Distrito FPederal, duracidn de noventa v




-

nueve afios, clausula de admisidn de extranjerss, capital

social minime f£fijo de veinticinco mili pesas, moneda nacional

factualmente veinticinco pesos, moneda nacional), méxime
ilimitado ¥y teniendo por objeto: ——-mmeoom oo
Ma) . - Fakricar, instalar, coamprar, vender, arrendar,

autorizar, el uso, importar, ezporter, y para adguirir vy
disponer en otras formas, de lamparas de seguridad para minas
y de otras clases, artefactos protectores de la respiracisn,
arteractos para ia terapdutica de oxigeno vy para la
respiracidén artificial, dispositives indicadores y medidores
de gas vy polve, dispositivos para la proteccidén de la cara,
los ejes vy la cabeza, ropa v cinturones de seguridad,
materiales, v aparatos para hospital, v botiguin, aparatos de
ventilacicn, rdétuvlos de segquridad y toda clase de aparates vy
dispositivos y sistemas para la proteccién y salvaguarda de

maquinaria, herramientas, lugares vy parscnas contra dafic o

b} .- La compraventa de porciones, acciones y obligaciones de
todas clases de empresas dedicadas directamente con las fines
enurerados en el parrafo anterlor; ———————r e ———— e
c).— Las operacicnes de comisién mercantil., —mem——eeeo—o—————
d) .- Fabricar, comprar, de manera diztinta adguirir pozeer,
hipotecar, pignorar, vender y transferir o de manera distinta
disponer, invertir, traficar v comerciar en pienes,
articulos, mercancias vy bienes perscnales de cualesquiera
clase y descripoidn, ~--seoom oo
e).= Adqulrir, poseer, usar, vender, ceder, arrender, otorgar
autorizaciones al respecto, hipotecar ¢ de manera distinta
disponer de patentes registradas en la Republica Mexicana o
=N cualguisr Pals extranjero, asi come derechos sobre

patentes, permisces y privilegios, invencicnes, mejoras v
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£1.~ Celekbrar v otorgar centratos de cualguier naturaleza vy

-

descripelon con cualguliera persona, Tirma, asoclacion,
Snciedad, #unicipio, Estado, cuerpe Politicao © Gobiesrno o
dependencia de 1los mismos; =——————————ssem—m—m——— oo — o
g} .- Prestar vy pedir prestadc y <onsegquir dinero Dara

ualesguiera de los chjetos de la Socledad, vy de tiempo en

02

tiempe sin limitacidén en lo que se refiere a cantidades,
girar, hacer, aceptar, endosar, otcrgar, y extender pagarés,
giros, letras de cambio, libranzzs, bonos, obligaciones/y
otros documsntos ¢ comprobantes de adeundo, ya sean ejecutivygs
o no, garantizando su page, asi como 2l pago de los interese

{asi) gue causen, por medio de hipotecss o plgnoracién, vents

]

¢ cesitn de Ifideicomlisc de todo o parte de las propiedades de

i1

it

la ociadad, ya  ==an  propledad ds 1z Sociedad o
postericrments  adgquiridas, vy vender, plgnorar o de wmanana

distinta, disponer de esos bonos v demas cbligaciones de la

e

Sociedad, para la realizacidn de los fines de la Sociedad. -~
hi.- Tenezr uma o més oficinas pare llevar a cabo todas o
cualesguiera de sus operaciones o negoclies y, sin restriceiodn
o limitaclién en lo gue respecta a cantidades, comprar, < de

manera distinta adguirir, posesn, retener, hipotacar, vender

o de manera distinta disponer de bienes muebles o inmuekles

descripecidn, 2n el concento de que deherd optenerse &n cada
caso perimisc previo de la Becretaria de Relacionss Extericres
rara adgualrir bkienes ralces en Méxlco, ademas de gue 1a

Saciedad Dzjo ningudn pretexts, podra adguirir fincas risticas

en a Republicez Mexicana, cualesquiera gue fueren su clase o

s

A s i, .
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cen fines agricolas, ganaderas o forestales o concesiones
para ia explotacidn de minerales, terrenns o aguas. =-------—-
i) .- En general, emprender cualgquier otro negecic relacionade
con los objetos sefialados, ejercer todas las facultades que
lag leyes mexicanas confieren a las Scciedades vy, asimismo,
hacer todas o cualquiera de las cosas que se mencionan en ios
incises antericres sin mas limitaciones o prohibiciones que
las impusstas por la Ley a las personas fisjicas, ———————-m-=
Los  anteriores fines se entienden con las siguientes

limitaciones: Empresas de radio-difusion, praduccian,

]

distribucion v exhibicidn d peliculas cinematograficzs,

EMpresas de Lransportes maritimos, adreas, Lerrestres,
urbanos, e interurbancos, de pilsicultura ({asi) v pesca, ds
editoriales ¥ publicidad, produccison, distribucidn,
compraventa de aguas gaseonsas o sin gas, asi  coma  de
esenclas, <oncentrados vy jarabes gque sirvan para l1a
elaporacisn de  las  mismas, comprendiéndose  también el
embotellamiento de jugos de frutas, empresas de explotacidn v
comarcio de la industria hulera”™. ————--———— - mmm

T de dicho instrumento copio en su parte conducente lo que es

dei tenor literal siguiente: —-———commmmmm e

El drgans supremo de la Socledad ez la 3samblea General de
Acclonistas, la cual celebrarid reunicnes gque serén ordinarias
o extracrdinarias., ———mmommmmm
Las Asambleas generales ordinarias serédn las que tengan por
obleto tratar cualquier asunte de los enumerados =n el
articules ciento ochenta ¥ uno de la Ley General de Sociedades

Mercantlles o para cualesguiera otros que ho sean de Loz
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gl articule rcientos ochenta v dos de dicho

Ordenamientoa, v podrin reunirse en cualguier tiempo, pero

deheran celebrarse, por lo menos, una vez al alo dentro de

los  ¢uatro mases siguientes a la clausura del ejerciclco

sacilal.

i fin de gue una Assmpblea General Ordinaria se considere

iegalmente reunida, ser& necesaric gus esté representada, por

lo menns la mayarla de las accionss emitidas y para que las

respluciones sg consideren walidasz =& necasitara e votbo

afirmative del cincuenta v uno por <ienta ds las

emitidas. —————mrom o e e — s m

Lag Asambleas Generaliss Extracrdinarias seran las gque tenggn
por ohieto trater cualquiera de los asuntos snumsradeos en el

articule ciente ochenta v dos de la Ley Genaral de Socledades

Mercantiles.

& £in da gue una RAsamblea General EBxtracrdinasria se encuentre

legalmente xeunida, sera necesario gue esté representada,

cuanda menas, el setenta vy cinco por ciento de las accilaones

emitidas vy mpara que las resclucicnes de esas asambleas

extrasrdinarias se consgsideren validas, se necesitara el voto

afirmative de accliones gue repr

[H
0]
m
v
t
m
]

por  lo menos el

cincuenta y une por ciento del capital scczal.

—————————————————————————— OCTRVA, —— - mmmmm e

Las Asamplezs Generales de Accionistas se werificaran de

acuerdo con las sigulientes reglas:

1.'= S2 reuniran en el domicilic de la Scciedad s=zlvo, rcaso

fortuito o de fuerza mayor ¥y Seran convocadas por €1 Consejo

de Administracidén, por el Presidente, por uno de los Vice-

Presidentes, el Secretario ¢ por el Comilisario o coniorme a lo

gstaplecido por los articulos clento sesenta y ogho, clento

mechentz ¥y cuatro y ciento ochenta y cinco de la Ley General

—
g o A1 et R



de Socliedades Mercantiles, por medio de la publicacidn de un
aviso en el periddico Oficial de la Entidad de su domicilic o
gn un perisdico de los de mayor circulacidn, con quince dias
de anticipacidn, cuando mencs, el gue contendrad la fecha,
hora v lugar de la Asamblea, la Ordel {asi) del Dia ¥ OSeri
firmade por guien lo hegé. ——————————————————————————————————
2} .~ Cuando los concurrentes, a una Rsamblea Representen el
total de las acciones emitidas, no serd necesaria  la
convocatoria, ni tampoco 1o serd enm el caso de gue una
Agamblza suspendida por cualguier causa o aplazada, deba
continuarse en hora y fecha diferentes, ———————rmmmeee e
En cualdquiera de estos dos casos se harad constar =1 hecho en
el acta correspondiente. —mee e
2l.=- Tas accionistas pogdran concurrir a la Aszamblea
perscnalmente o por medio de apoderade o poder general a
ezpecial, bastancdo en este d4ltimo Caso una simple carta-poder
firmada por el accionista, ———————rmmmmem e e
4} .- Para ser admitidos los accionistas a la Asamblea bastara
estar Iinscritos en el Reglstro de Accicnes, como duefins de
una o mas acclones, o comprobar su cariacter de cualguiera
otra manera legal., —-—===-mrmrmm e
o).~ Antes de instalarse la Asanblea, 2! funcicnario que la
presida nombrara unc © mas escrutadores, quienes certificaran
2l numero de acciones representadas y formardn la lista de
los concurrentes, con expresién del nimere de acciones gue
cada uno represente. e — e ———
¢).- Una wvez que se haga constar la asistencia necesaria o
quérum, el FPresidente declarard instalada la Asanklea v
procedera a desahogar la Orden del Dia, prasidiendo los

acuerdes y debates. —---omemm—w—————————
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7).- Presidira la Asamblea el Presidente de la Sociedad y en

sn defecto, une de los Vice-Presidentss, en el Orden de

nombramients v a falta de éstos, la perscna gue elija la

misma Asamblea.

Serd Secretario de la Aszamblea el Secretario de la Sogledac y

an ausencia de este, la persona gue ellja la misma Asambplez.-

8} .~ De cada Rsamblea General 2l Secreiario

v Tormara un expediente.

EX expadiente se compondra de las siguilentes piezas.

al.—- Un ejemplar del pericdico en que s= hubiere publicade la

convocatoria, cuands fuere &ste el ¢aso; ——————————————-—-

Bl .— La lista de asistencia de los acclonlstas., ————-s=ww=- [iFYM\H

c) .- las cartas poder gque se hubleren presentadoe o sxtracto

certificado por el Secretaric ¢ el HRscrutador, del documento

qua acredite la personalidad.

Z).— una Copla del acta de la Asamblea;

. ST
v e et Ao

ey ,- Los informes, dictamenes vy demds documentos qQue s

=
o

hubieren presentado en la Asamblea,

k8
.,
Gy .- 35i por cualguier motive dejare de instalarse una -

hsamblea convocada legalmente, se lavamtara ({asi) también

cta an

HH

que conste <] hecho v sus motlves, vy se formara un

wpediente de acuerdn con el inciso ccho anterior.

i0).- Laz resolucicnes de la bsamiblea Generazl tomadas an 1os

términos de esta escritura, obligan a todos los accionistas

.
1w

Y a los ausentaes o disildentes:; seran definitivas y sin
ulterior recursc, guedando avtorizade en wvirtud de ellas el

Conselo de Administracidn, parz tomar los scuerdes dictar las

providencias vy hacer las gestiones o celebrar le=z contratos

gue fueren necssarios para la ejecucidn de los  acuerdoes




11y .- &1 en uvna BAsamblea de Accionistas, debidaments
convocada, no hublere gquorum, se repetird, la convoecatoria y
la Asamblea convocada por seqgunda vez sSe efectuard ceon
cuzlgulera que sea el nimero de las acciones .gque en ella
estuvieren representadas; perc tratdndese de asuntos gue
correspondan a la Asamblea Extraordinaria, las resoluciones
deberdn aprobarse sin excepcién por el voto de acclones que
representen por lo mencs, el cincuenta vy uno por ciento del
capital scclal. . M s -
IT.- CAMBIO DE DPENOMINACION SOCIAL, CAMBIO DE DOMICILIO
SOCIAL Y REFORMA A LGOS ESTATUTOS SOCIALES. - Pr_}r instrumentas
pablico ndmerc un mil seisclentos setenta y seis, de fecha
onc2 de noviembre de mil novecientos sesenta v ocha, cborgaeds
ante el licenciade Miguel Angel Zamora Valencia, titular de
la  Wotaria Pioblica nldmerc setenta vy  ocho del Distrito
rederal, cuyo primer testimonic guedd debidamente inscrito en
el Registro Foblico de la Propiedad v del Comercio de
Tlalnepantla, Estade de México, en la seccidn tercera,
volumen vwveintiocho y hajo la partida niumero cuatrocizntos
weinte, se hiza constar, previo permiso de la Secretaria de
Relaciones Exteriores, la formalizacién de los acuerdos
adoptados en Asamblea General E£xtraordinaria de Accionistas
de "MINE SAFETY APPLIANCES DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, en la gue, entre cotros, s tomaron loz de
cambiar su denominacicn social de "MINE SAFETY APPLIANCES DE
MEXICC", SOCTEDADL ANCNTMA BE CAPITAT, VARIABLE a la de "MSA DE

MEXICO", SCCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABRLE; cambiar su

m

domicilio social de la ciudad de Méwice, Distrito Federal
Naucalpan de Judrez, Estade de México, y reformar las

clausulas primera y segunda de sus estatutos sociales, ——----
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ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS

QUE SE PROTOCOLIZA. Los accionistes de '"MSA DE MEXICO",
SQCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ce2lebraron Asamblea
General Extraocrdinaria el dia dos de julio del afio dos mil
cuatro, v ali =fecto =l comparsciente me exhibe el libro de
actas respectivo, del gual transcribeo integramente =1 acta
gue se levantd y gue es del tenor literazl siguiente:r —-—-wrr——
"En Nauczloan de Juarez, Estado de Méxzico, sisndo las 10:00
horas del dia 2 de Julio de 2004, se reunieron £n las
oficinas de MSA DE MEXICO, S.A. DE C.V., con sl chbijeto ds
celebrar una Asamblea EXTRACGRDINARTA de ABccionistas, las
sigulentes personas, representantes de los titulares de
totalidad de las acciones en que se divide 21 capita
sociali-———————m—r

—————— ACCIONISTAS ——-——————————-—— ACCIONES ----——— VOTOS

Mine Safety Appliances Company, -——= sessessosoen oo oo
representada gor 21 Lig., Bernardg - ——--m

Carlos Ledesma Uribs ————meemm—mmem - 12,4499 ~-- ~-~-=- 12,499~

J.T. Ryan III, representado por el- ~————------—- ————————————

Lic. Ricards Arture Pons Mestres ——— —mmme- 1 - ——————— 1~

Por designacian de les presentes, presidio la Asambles =1
licenciado  Ricardo Arturo Pons Mestre vy actuéd como
Becretario, el de la sociedad, licencilado Eduardo Sicueiros
El J3ecretazrio nombrd come escrutader al licenciado Bernardo
Carlos Ledesmz Uribe, guien &l rendir su dictamen hizo
constar que en la forma anteriormente descrita se encontraban
representados 1gs titulares de la totalidad de las acclones
2n gque s& divide el capital social de 1la compafiia, motive por

2l cual £l Presidante declars validamentes instalada 1z




1t

Asamblea, =in previa publicacidén de ia convecateria vzl
tenor del sigulente Jrden del Digri————mss oo
UNICH: Ampliacian del objetno soccial vy reforma de la Cliusula
Tercera de los estatutos sociales,—————————;mmmmmee e
Aprebado gque fue par unahimidad de wotos el anterior Orden
del Dia, se pasd a su deliberacién,-————-—-—————mmm———ee .
En uso de la palabra, el Presidente expuse la conveniencia
de ampliar el objeto social de la sociedad, a fin de
comprender, entre otras actividades, la prestacién de
servicios de consultoria, capacitacién y adiestramiente entre
los clientes y distribuidores, a través de ia asistencia v
participacidén en conferencias académicas, seminarics, mesas
redondas, convenciones ¥ eventos relaciconadoes Con ia
actividad preponderante de la sociedad. -—-m—mmmmee e
En consecuencla, propusa reformazr la Clausule Tercera de los

eztatutos sociales conforme al texte que hizo circular entra

los presentes. —=s-—mm o
La Asamblea, por unanimidad de votos ————————————————————— -~
————————————————————— RE S OLVIOQ (———~mrmmmmemme e
l.~ Ampliar el o¢bjete social de la compania, a fin de

comprender, entre gitras actividades, la oprestacidn ds
servicios de consultoriz, capacitacidén v adiestramienta entre
loz glientes v distribuideores, a través ia asistencia i

participacidén en conferencias académicas, seminarios, mesas

redondas, convenciones v eventos relacionadaos con ia
actividad preponderante de la sccisdad. --=mwweow oo
2.- Reformar la Clausula Tercera de los estatutos sociales

Para guedar redactada en lo sucesivo de la sigquiente manera:-
"TERCERL. - El1 objeto de la sociedad serdiesweme v
a) Fabricar, instalar, comprar, vender, a&arrendsr, autorizar

£l wsg, importar, ewportar, v para adoulrir v disponer on
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de lamparas de seguridad para minas y de otras

clases, artefactos protectores de la respiracicn, artefactes

para 2 terapguticse de cxigeno vy para la respliracicén

1, dispesitives indicadeorss vy medideres

de gas ¥

poive, dispositivos para la protecclén de ia cara, los

objetos v la cabeza, ropa ¥ cinturones  de seguridad,

materiales y aparatos para hospital vy botiquin, aparatos de

ventilacion, rétulos de seguridac y toda <lase de aparatos y

dispositives vy sistemas para la proteccldn y salvaquardz de

raguinaria, herramienta, lugares vy personas contra dafc o

b1 La compraventa de peorcicnes, acciones y obligaciocnes dg

S
i
todas clases de empresas dedicadas directamente con los fines

indicados en el parrafeo anterior:;

ot Las operaciones de comisgidn mercantil;

d} Fabricar, comprar, de manera distinta adguirir, wnoseer,

higotecar, plgnerar, vender, v transferir o de manera E

L] 4 -1 " L] 4 1 " k1
distinta SlSponesxr, invertlir, traficar YoOIOoOMmErciar €I blEﬂEE, h

articulos, mercancias v blenss personales de cualauiera <lase

v descripeidn;

e} Adguirir, pcseer, usar, vender, cederx, azrsadar, otorgar

zuterizacienes al respecto, hipotecar o de wmansra disgtintz

cisponer de patentes registradas en la Replublice Mexicana o

en cualguier pais extranjero, asli come derechos  sobre

patentes, permisos vy privilegios, invenciones, mejoras vy

wrocescs, derechos llterarios, marcas v nombres comerciales,

relacionades o nUtiles con respeclto & cualquier negocic de la

Rociedad;

£} Celebrar vy otergar contratos de cualguiera naturaleza y

descripeidn con  cunalguiers persona, firma, ascclacion,
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sociedad, Municipieo, Estado, cuerps politico o Gebierno o
dependencia de 1os mismos;———c—mmm e ———— e e
gt Prestar y pedir prestadec vy conseguir dinerc para
cualesguiera de los ocbjetes de la socisdad, v de tiempo en
tiempo, s51in limitacidén en lo gQue se refiere a cantidades,
girar, hacer, aceptar, endosar, otorgar vy extender pagazés,
giras, letras de cambio, libranzas, bonos, obligaciones v
otros decumentocs y comprobantes de adeudo, ya sean ejecutbivos
o no, garantizando su pago, asi como el pago de los intereses
aue cauzen, por medio de hipoiecas © plgnoracidn, wventa o
cesion de fideicomiso de todo ¢ parte de las propiedades de
1a socledad, ¥a sean propledad de la sociedad Q
postericrmente adquiridas, v vender, pignorar o de manara
distinta, disponer de esos bones v demas chligaciones de la
sociedad, para la realizacidn de los fines de la socliedad;-=-
hj La prestacidén de servicios de consultoria, capacitacidn v
adigstramientc entre las c¢lientes v distribuideorzs de 1la
socliedad, a través de la asistencia ¥y participacién en
canferencias académicas, seminarios, mesas radondas,
convencionez Yy  eventos relacionados <on  las  actividades
preponderantes de la socliedad., ——mmmemmm—————

i} Tener una o mis oficinas pera llevar a cabo todas o
cualesgulera de sus ¢peraciones o negocios v, sin restriccién
o limitacidén en 1o gue respecta a cantidades, cemprar, o de
manera distintz acdguirir, poseer, retener, hipotecar, wvender
o de wmanera disiinta disponer de bienes muebles o inmuebles
en la Repiblica Mexicana, cualesguiera gue fueren su clase o
descripcisn, en el concepto de que deberd obtenerse en cade
caso peymiso previo de la Secretaria de Relaciones Exterlores
para adguirir bienes raices en México, ademas de gque la

sociedad baje ningln pretewto, podrd adquirir fincas rdsticas
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con fines agricelas, ganaderas o forestales ¢ concesliongs
para la explotacion de minerales, LeIrenos o AgUASF—=—w—-————-
3) En general, emprender cualquier otro negocic relaciconade
con 1los objetos sefialados, ejercer tedas las facultades gue
las leyves mexicanas confisren a lag sociedadss vy, asimismo,
haner todas o cualguiera de las cosas gue se mencionan 2n los
incisos anteriores sin mas limitacidn o prohibiciones sue las

impuestas por la Ley a las perscnas filsicas.---==--=—-—m-rmmm——

Los antericres fines se entignden con las sigulentes

limitaciones: Empresas de radiodifusion, roduccion,
distribucidén vy  exhibicién de peliculas cinematograficas,
empresas de  iranspeories maritimoes, adgreos, terrestreﬂfﬁ
urbanos e  interurbanos, de piscicultura ¥ pesca, de
editorizles Vi publicidad, produccidn, distribucidn,

compraventa de aguas  gaseosas o sin o gas;  asi como de
esenclias, concentrados v jarabes e sirvan para lz
elaboracién de las mismas, comprendiéndose también el
emiootellamients de jugos de frutas, empresas de expliotacidn y
comerclo de ila industria hulera.”------------———-—-—-r——-
3. Desigrar como Delegados a los  licenciades Eduardo
Sigqueiros T. v Ricardo Arture Pons Msstre, asi como al senor
Huco Lemuns Zavala, para que, indistintaments, =n nombhre v
representacidon de lz  sociedad, realicen los  siguisntes
Tramitesi———————————————— -
al .- Agudan  ante Hotario Puiblico <e su  a2leccidn  para
protocollizar la presente acta, obtengan los testimonios

correspondientes ¥ realicen los tramites gue ssah necesarios

T
e

ra lz inscripecidn del primerc gue de ellos se explida en el

Registro Puklice de Comercio de esta Ciludady v --------------

onpe

—



4

k) .- Presenten ante las autoridades correspondientess, teodos
los avises de caracter administrative que se reguisran con
motivo de la ampliacidn al objeto social de la sociedad.-——--
Mo hablends otro asunto que tratar y siende las 11:00 horas,
se levanto la Asamblea."———wsmmmmm e -
Slguen firmas ilegibleg, ~———momm e
EXPUESTO LO ANTERIOR, el compareciente otorga las siguientes:
———————————————————— CLAUSULAS ~-—————————————— e
PRIMERA .- Queda formalizada lé ampliacién al cbijeto sccial de
"MSA DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, =n 104§
términos del acta antes transerita., ————————mmm————
SEGUNDA .- (Queda formaelizads la reforma a la clausula tercera
de los estatutos sociales de "MSA DE MEXICO", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIARLE, para gue en lo sucesivo gueds
redactada en los términcs del acta antes transcrita,-—-——-—-———-—

———————————————————— PERBSQNALIDAD ~——————=wce——— e
Bl seficr HUGQ LEMUS ZAVALA manifiesta gque su rspresentada
tlene capacidad legal para la celebracion de este acta v
acredita su legal existencia, asi como la perscnalidad que
ostenta, como delegado éspecial de "MSA DE MEXICO", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAT. VARTABLE, qus no le ha sido revocada, ni
en forma alguna limitada o modificada, ¥y ogue continua
vigente, con el acta que ha quedado insertada en =1 texto del
presente insirumento y cot las faculiades de la Asamblea de

Accionistas, gque han quedado igualmente transcritas en los

antecedentes de este instrumento. =weeeweecooo oo
YO EL NOTARIO CERTIFICQ: ——————————=mmmee———me e
I.— Que =2l compareciente no me presentd la solicitud de

inscripeidén de la sociedad ante el Registro #Hacional de

Inversiones Extranjeras y por tante daré e avizo ante =1
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citado FRegistro, con fundamento en los articulos trelnta ¥
Sme y treinta y cuatro de la Ley de Inveraidn Extranjera. ---
II.- Que a mi juicio zl compareciente lo conceptlo capacitado
legqalmente para la celebracidn de este acto y

gque mne asegure

de su identidad en las términcs de la Ley del
el Distrito

Notariedo para
Federal en wvigor, de acuerdo con l1a reiacidn de
identidad que agrege al apéndice de este instrumsnto marcada
con la ietra "B".

IT.- Que me cercioré de gue el objete social de la sociedad
v las actividades que ésta desarrollari

ng requieren para su
2jercicio de resolucién favorable de la

Comisidn Nacional de
Inversicnes Extranjeras en los términos del articulo cuar{gﬂ
de ia Leay de Inversion Extraniera.
iV. - Que

en cumoplimiento de

¥

-

MJ

1o dispuesto por
cuarenta Ccinco  del

21 articuls
Feglamentc de la Ley de
Extranjera, advertl al

Inversidn
compareciente de la

et =
i

rara

4
de

chbligacidn
notificar al Registroe Nacional de Inversiones Extranjeras
cambic de objeto

o

sorial gue
presente instrumento.

b
L

ha gusdado formalizadoe por
V.- Que 2] compareciente declara por sus generales ser:
Mexlcano, originaric de Apizaco,

nacid el dia

tonda

Estado de Tlawxcala, lugar
veintiséis
cincuenta

de agosto de mil novecientos

con domicilio

v o otres,
numeros cuatrocientos setenta,

cagada,

en Montes= Urales
grimer plso, Colenia Lomas de
Chacultepec, =n México, Distrito Tederal, empleado. —————sww-
¥I.- Cue tuve & la vista los documentos clitados en este
insfirumenta.
Wili.- Que en

Ligtrita

los términos de la Ley del Motariade para el
Federali, hago constar gue no tenge indicic alguno de
la falsedzd de la asamblea,

ni del acta gque por el pre=sente
instrumento se protocoliza.




VIT11.- Que le hice saber al compareciente su derecho de lesr
personalmente el presente instrumento vy de que su contenico
le sea explicado por el suscrito Notarig, -—-=—=—ccmoeccccma-
Lx.~ Due leide este instrumento por el compareciente,
explicade que le fue por el suscrito WNotario v advertido de
las penas en que incurren gQuienes declaran falsament e,
manifestd su entera comprensién v conformidad con &1 ¥y lo
firmd el dia dieciséis de 3ulio del afc dos mil cuatro, mismo
moments en gque lo autorize definitivamente. ———- Doy fe. ———-

HUGO LEMUS ZAVALR,, m— = oo ot o FIRMA. ~-—-

CON LA LETRA "AY AGREGO AL APENDICE DEL PRESENTE IMNSTRUMENTO
LA (5} HOSA{3) BLANCA (5: SELLADA (5] Y FIRMADA (3) POR EL
SUSCRITO MOTARIO EN LA (3} QUE S5E CONTIENE (N} LA TOTALIDAD -
DE LAS NOTRAS COMPLEMENTARIAS DFE ESTE INSTRUMENTO. ——ww——-——————

~m——mem——e e o~ ———— — -DOCUMENTQS DEL APENDICE--~-—-—-————————m
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0) Se identifica en los términos de
la Ley del Notariado con:

‘T-‘ CREVENCI AL _PARA VOTAR CON_TOTOCLRAFLA ﬂll"]iﬂlﬂﬁ FOR_EL_IWSTITUIO FE
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Z5 PRIMER TESTIMONICO (QUE SE EXPIDE PARAR LA QTORGANTE "MSA DE
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MSA DE MEXICO, S.A. DE C.V.
Estados financieros
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Consejo de Administracién y a los Accionistas de
MSA de México, S.A. de C.V.

Opinién

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de MSA de México, S.A. de C.V. (“la
Compafiia”), que comprenden el estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2019, el
estado de resultado integral, el estado de cambios en el capital contable y el estado de flujos de
efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, asi como las notas explicativas
de los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacién financiera de MSA de México, S.A. de C.V., al 31 de diciembre
de 2019, asi como sus resultados y sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas de Informacién Financiera
Mexicanas.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccién “Responsabilidades del auditor en relacidn con la auditoria de los estados
financieros” de nuestro informe. Somos independientes de la Compafiia de conformidad con el
“Cédigo Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluyendo las Normas
Internacionales de Independencia)” ("Cédigo de Etica del IESBA™) junto con los requerimientos
de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros en México por el
“Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos” (“Cédigo de Etica
del IMCP") y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos y con el Cédigo de Etica del IESBA.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinién.



Responsabilidad de la Administracién en relacién con los estados financieros

La Administracién es responsable de la preparacién y presentacién razonable de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las Normas de Informacién Financiera Mexicanas y del
control interno que la Administraciéon considere necesario para permitir la preparacién de
estados financieros libres de desviacién material, debido a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, la Administracién es responsable de la evaluacién
de la capacidad de la Compafiia para continuar como negocio en marcha, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con el negocio en marcha y utilizando la base contable
de negocio en marcha, excepto sila Administracién tiene intencién de liquidar la Compafiia o de
cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la Compafiia son responsables de la supervision del proceso
de informacién financiera de la Compafiia.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su
conjunto estdn libres de desviacién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién. Sequridad razonable es un alto grado de seqguridad, pero
no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una
desviacién material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose
en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional
y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e |dentificamos y evaluamos los riesgos de desviacién material en los estados financieros,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder
a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar
una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una desviaciéon material debida a
fraude es mas elevado que en el caso de una desviacion material debida a error, ya que el
fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas o la elusién del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Compafiia.

e Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracién.



e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Administraciéon, de la base contable de
negocio en marcha y, basdndonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si
existe o no unaincertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad de la Compafiia para continuar como negocio
en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos
la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada
en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una
opinidon modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuras
pueden ser causa de que la Compafiia deje de continuar como negocio en marcha.

e Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluida la informacidn revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logran la presentacién razonable.

Comunicamos con los responsables del gobierno de la Compafiia en relacién con, entre otros
asuntos, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Compafiia una declaracién de
gue hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y
comunicado con ellos acerca de todas las relaciones y demas asuntos de los que se puede
esperar razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las
correspondientes salvaguardas.

El socio responsable de la auditoria es quién suscribe este informe.

Mancera, S.C.
Integrante de
Ernst & Young Global Limited

C.P.C. Marco Antonio Gonzalez Lépez

Querétaro, Querétaro 9 de julio de 2020



MSA DE MEXICO, S.A. DE C.V.
Estados de situacién financiera

(Cifras en pesos mexicanos)

Al 31 de diciembre de

2019 2018
Activo
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 2) 86,862,934 S 73,612,042
Clientes (neto de estimacién para pérdidas crediticias
esperadas por $7,910,664 en 2019 y por $8,831,308 en 2018) 196,129,946 195,952,749
Partes relacionadas (Nota 3) 47,957,124 131,692,800
Inventarios (Nota 4) 310,908,346 255,520,856
Impuesto al valor agregado por recuperar 61,525,210 23,837,564
Pagos anticipados 4,663,469 784,031
Otras cuentas por cobrar 613,922 860,738
Otros activos circulantes 938,570 5,010,086
Total del activo circulante 709,599,521 687,270,866
Activo no circulante:
Propiedades, planta y equipo, neto (Nota 5) 86,931,107 74,930,154
Activos por derecho de uso (Nota 6) 7,209,889 -
Impuestos a la utilidad diferidos (Nota 11) 24,701,813 20,253,832
Total del activo no circulante 118,842,809 95,183,986
Total del activo 828,442,330 S 782,454,852
Pasivo y capital contable
Pasivo a corto plazo:
Proveedores y otras cuentas por pagar 50,612,825 $ 53,192,093
Pasivos por arrendamiento (Nota 6) 6,258,401 -
Impuestos por pagar 44,389,158 21,228,629
Partes relacionadas (Nota 3) 80,599,406 157,243,998
Provisiones y pasivos acumulados (Nota 7) 20,577,939 25,014,400
Total del pasivo a corto plazo 202,437,729 256,679,120
Pasivo a largo plazo:
Beneficios al retiro y beneficios por terminacion
de los empleados (Nota 9) 12,593,155 7,367,553
Pasivos por arrendamiento (Nota 6) 1,168,127 -
Total del pasivo a largo plazo 13,761,282 7,367,553
Total del pasivo 216,199,011 264,046,673
Capital contable (Nota 10):
Capital social 8,980,590 8,980,590
Utilidades acumuladas 606,005,469 509,114,128
Otras cuentas de capital ( 2,742,740) 313,461
Total del capital contable 612,243,319 518,408,179
Total del pasivo y capital contable 828,442,330 S 782,454,852

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.
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MSA DE MEXICO, S.A. DE C.V.

Estados de resultados integrales

(Cifras en pesos mexicanos)

Ventas netas
Otros ingresos operativos

Costo de ventas
Utilidad bruta

Gastos de operacion
Utilidad de operacién

Resultado de financiamiento:
Intereses devengados (a cargo) a favor
Perdida cambiaria, neta

Utilidad antes de impuestos a la utilidad
Impuestos a la utilidad (Nota 11)
Utilidad neta

Otros resultados integrales:

Remediciones del pasivo neto por
beneficios definidos

Efecto en el impuesto a la utilidad

Otro resultado integral del ejercicio

Resultado integral del ejercicio

Por los afios terminados el
31 de diciembre de

2019 2018
$ 1,341,177,430 $ 1,288,177,907
37,054 186,977
1,341,214,484 1,288,364,884
879,739,499 859,676,375
461,474,985 428,688,509
195,447,971) ( 182,429,343)
266,027,014 246,259,166
578,619) 1,161,740
3,454,700) ( 3,281,165)
4,033,319) (  2,119,425)
261,993,695 244,139,741
78,729,454) ( 73,895,202)
183,264,241 170,244,539
4,357,882) $ 2,751,024
1,301,681 ( 812,854)
3,056,201) 1,938,170
180,208,040 S 172,182,709

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.



MSA DE MEXICO, S.A. DE C.V.
Estados de cambios en el capital contable
Por los aios terminados el 31 de diciembre de 2019y 2018

(Cifras en pesos mexicanos)

Capital Utilidades Otras cuentas Total capital

social acumuladas de capital contable
Saldos al 31 de diciembre de 2017 S 8,980,590 $ 601,567,594 S (1,624,709) $ 608,923,475
Decretos de dividendos (Nota 10) - ( 262,698,005) - ( 262,698,005)
Resultado integral 2018 - 170,244,539 1,938,170 172,182,709
Saldos al 31 de diciembre de 2018 8,980,590 509,114,128 313,461 518,408,179
Decretos de dividendos (Nota 10) - ( 86,372,900) - ( 86,372,900)
Resultado integral 2019 - 183,264,241 ( 3,056,201) 180,208,040
Saldos al 31 de diciembre de 2019 $ 8,980,590 $ 606,005,469 $ 2,742,740 $ 612,243,319

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.



MSA DE MEXICO, S.A. DE C.V.
Estados de flujos de efectivo

(Cifras en pesos mexicanos)

Por los afios terminados el
31 de diciembre de

Actividades de operacion
Utilidad antes de impuestos a la utilidad
Depreciacién de propiedad, planta y equipo y amortizaciéon

2019

2018

$ 261,993,695

$ 244,139,741

de activos por derecho de uso 19,122,534 4,786,905
Intereses a favor ( 678,094) ( 3,332,350)
(Utilidad) pérdida por baja de propiedad, planta y equipo ( 70,324) 573,799
Costo de beneficios al retiro de empleados 889,943 1,203,481
Intereses a cargo 1,256,713 2,170,610

282,514,467 249,542,186
Cambios en activos y pasivos de operacion

Clientes, neto ¢ 177,197) ( 4,506,330)

Partes relacionadas 79,456,884 1,044,810

Inventarios, neto (55,387,490) (26,738,209)

Pagos anticipados ( 3,879,437) ( 207,340)

Otras cuentas por cobrar 4,318,332 50,709,386

Proveedores y otras cuentas por pagar ( 2,579,268) 6,972,748

Provisiones y pasivos acumulados ( 4,436,461) (25,859,190)

Interés cobrado 678,094 3,533,380

Impuesto al valor agregado

Impuestos a la utilidad pagados

Beneficios al retiro y beneficios por terminacién de los empleados
Flujos netos de efectivo generados por actividades de operacion

Actividades de inversién:
Adquisiciones de propiedades, planta y equipo
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de inversion

Actividades de financiamiento:
Dividendos pagados
Pago de la porcién de capital e intereses de los pasivos por

(37,687,646)
(58,715,225)
( 22,223)

(15,128,412)
(66,458,942)
( 830,645)

204,082,830

172,073,442

(21,413,575)

(61,932,745)

(21,413,575)

(61,932,745)

(86,372,900)

(262,698,005)

arrendamiento ( 9,422,950) -
(Pago) obtencién de préstamos con partes relacionadas (72,365,800) 72,365,800
Intereses pagados ( 1,256,713) ( 2,001,110)

Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de financiamiento

(169,418,363)

(192,333,315)

Aumento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes de efectivo 13,250,892 (82,192,618)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 73,612,042 155,804,660
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo $ 86,862,934 73,612,042

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.




MSA DE MEXICO, S. A. DE C. V.
Notas a los estados financieros consolidados
Al 31 de diciembre de 2019y 2018

(Cifras en miles de pesos mexicanos)

1. Operaciones y resumen de las principales politicas contables

La Compafiia MSA de México, S.A. de C.V. (en lo sucesivo “la Compafiia”) fue constituida el 15
de marzo de 1957 con domicilio principal en Av. El conde 6 Pargue Industrial el Marques,
Querétaro, y tiene como actividad principal la compra-venta y ensamble de equipo de seguridad
para la mineria y la industria. La Compafiia es subsidiaria directa de MSA International Inc.

Las actividades de administraciéon de la Compafiia son realizadas por MSA de México Servicios,
S.A. de C.V., (parte relacionada).

La duracién de la entidad es indefinida.

El periodo de operaciones de la Compafiia y el ejercicio fiscal, comprenden del 1 de enero al 31
de diciembre.

La emisién de los estados financieros y las notas correspondientes fue autorizada por el Director
de Negocios LAR Norte, Sr. Carlos Villacian Graupera el dia 9 de julio de 2020. Estos estados
financieros deberan ser aprobados en fecha posterior por el Consejo de Administracion y la
Asamblea de Accionistas. Estos érganos tienen la facultad de modificar los estados financieros
adjuntos. Los eventos subsecuentes fueron considerados hasta esta fecha. El director del
negocio es el unico trabajador de la Compafiia por lo tanto no es sujeto al pago por concepto de
participacion de los trabajadores en las utilidades.

Politicas contables significativas aplicadas
a) Cumplimiento con Normas de Informacién Financiera Mexicanas

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2019 y 2018 han sido preparados
de conformidad con las Normas de Informacién Financiera (NIF) Mexicanas.

b) Bases de preparacion

Los estados financieros han sido preparados con base en el costo histérico, exceptuando los
instrumentos financieros derivados y por las partidas no monetarias que fueron adquiridas o
reconocidas en los estados financieros antes del 31 de diciembre de 2007. Dichas partidas no
monetarias incorporan los efectos de la inflacidon desde su reconocimiento inicial en los estados
financieros y hasta el 31 de diciembre de 2007. Asimismo, los instrumentos financieros y
activos disponibles para su venta se reconocen a su valor razonable al igual que los valores en
libros de los activos y pasivos reconocidos y cuyos riesgos estan siendo cubiertos.



A partir del 1 de enero de 2008, la economia mexicana se encuentra en un entorno no
inflacionario, de acuerdo con la NIF B-10 “Efectos de la inflacién”. Por lo tanto, al 31 de
diciembre de 2019 y 2018, se mantiene un entorno no inflacionario, debido a que la inflacién
acumulada de los ultimos tres afios es inferior al 26% (promedio anual de 8%). La ultima
reexpresién por inflacién reconocida en los estados financieros de la Compafiia correspondié al
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2007.

La inflacién de 2019 y 2018, determinada a través del indice Nacional de Precios al Consumidor
(INPC) que publica, el Instituto Nacional de Geografia y Estadistica (INEGI), se muestra a
continuacién:

Acumulado a 2018 Acumulado a 2019 Del periodo

(% de 2016, 2017 y (% de 2017, 2018 y (% de 2019)
2018) 2019)
Porcentajes de inflacién 15.25% 14.43% 2.83%

De acuerdo con las Normas de Informacién Financiera Mexicanas, corresponde a un entorno
econdmico no inflacionario, que requiere que se continle con la preparaciéon de estados
financieros sobre la base de costo histérico.

¢) Ingresos por contratos con clientes

La actividad principal de la Compafiia es la compra-venta y fabricacion de equipo de seguridad
para la mineria y la industria, generalmente los ingresos derivados de contratos con clientes se
reconocen en el momento en que el control de los bienes o servicios se transfiere al cliente por
un monto que refleje la contraprestacion a la cual la Compafiia espera tener derecho a cambio
de dichos bienes y servicios.

En términos generales, la Compafia ha concluido que actla como principal en sus contratos de
ingresos ya que generalmente controla los bienes o servicios antes de que se transfieran al
cliente. El plazo normal de crédito sobre |la venta de productos es de 30 a 90 dias posteriores a
la entrega.

La Compafiia considera si existen otras obligaciones a cumplir en el contrato separadas, en las
cuales debe asignarse una porcién del precio de la transaccién. Al determinar el precio de
transaccion por la venta de los productos, la Compafila considera los efectos de la
contraprestaciéon variable, la existencia de componentes importantes de financiamiento, la
contraprestacion distinta del efectivo y la contraprestacion pagadera al cliente (si existe).

(i) Contraprestacion variable

Los descuentos por volumen esperados por la Compafiia se analizan para cada cliente para los
contratos sujetos a un Unico descuento por volumen. La determinacién sobre si es probable que
un cliente tenga derecho a un descuento dependerd del historial de derecho a descuentos de
dicho cliente, asi como sus compras acumuladas a la fecha.



La Compafiia aplicé un modelo estadistico para estimar los descuentos por volumen esperados
para los contratos con mas de un descuento en funcién del volumen. EI modelo utiliza los
patrones histéricos de compra y el historial de derechos a descuento de los clientes para
determinar los porcentajes de descuento esperados y el valor esperado de la contraprestacion.

Incentivos por crecimiento en ventas

La Compafiia proporciona descuentos retrospectivos por volumen de compras a ciertos clientes
una vez que el volumen de productos comprados en un periodo supera un determinado volumen
estipulado en el contrato. Los descuentos se compensan contra la cuenta por pagar del cliente.
Para estimar la contraprestacion variable para los descuentos futuros esperados, la Compafiia
aplica el método del monto mds probable para los contratos que establecen un Unico descuento
cuando superan el volumen acordado, mientras que para aquellos contratos con mas de un
descuento en funcién del volumen se aplica el método del valor esperado.

La seleccién del método que mejor refleja el monto de la contraprestacion variable se basa
principalmente en el nimero de descuentos en funcién del volumen, contenido en el contrato.
La Compafiia aplica los requisitos relacionados con restriccion de las estimaciones de la
contraprestacién variable y reconoce un pasivo por reembolso para los descuentos futuros
esperados.

La Compafila reconoce un pasivo para ciertos clientes que disminuird el activo de la
contraprestacion y para ello ha determinado una metodologia que permite la estimacion que
mejor refleja la obligacién de pago o en algunos casos de la aplicacién contra cuentas por
cobrar.

Servicios de Instalacion y/o puesta en marcha.

La Compafiia celebra contratos para proveer servicios de instalacion para ciertas lineas de
producto, generalmente la instalacién requerida se lleva a cabo por otros proveedores, por lo
gue identifica bienes y servicios acordados con el cliente para determinar si son separables.
Para los servicios de instalacién, la entidad determina que dado que esta labor no personalizard
y no modificara de forma significativa el equipo, reconoce el ingreso al momento en que surge
la probabilidad de cobro de la contraprestacién, esto es cuando el cliente envia su orden de
compra, al mismo tiempo genera un pasivo para cubrir la obligacidon que ha adquirido con el
tercero, reconociendo al mismo tiempo el costo asociado al servicio, el cual obtiene mediante
metodologia de estimaciéon de margen de utilidad.



Garantias

La Compafiia proporciona a su cliente una garantia en la compra de los productos que fabrica,
para proporcionarle seguridad y confianza de que el producto cumple con las especificaciones
sefialadas y funcionarda como se le promociond, en consecuencia, concluye que la garantia no
proporciona un bien o servicio identificable por lo que lo reconoce a través de un pasivo. La
provisién que se determina con base en la obligacidn histérica es el promedio de los Ultimos 12
meses considerando 3 periodos que quedan soportados por el diagndstico que realiza la
compafiia verificando que se haya utilizado el producto bajo las condiciones y circunstancias
adecuadas mostradas en sus manuales. Dichas garantias se reconocen de conformidad con la
NIF C-9 "Provisiones, contingencias y compromisos” (“NIF C-9").

Saldos del contrato
Cuentas por cobrar

Una cuenta por cobrar representa el derecho de la Compafiia al cobro de una contraprestacién
gue sea incondicional (es decir, Unicamente se requiere el paso de tiempo para que el pago de
la contraprestacién sea exigible).

Pasivos del contrato y anticipos de clientes

Un pasivo del contrato es la obligacion de transferir el control sobre bienes o servicios a un
cliente, en el futuro, que surge de un derecho de cobro. Si un cliente paga la contraprestacién
antes de que la Compafifa le transfiera los bienes o servicios, se reconoce un pasivo del contrato
cuando el pago sea exigible, y un anticipo de cliente cuando el pago se realice. Los pasivos del
contrato (o un anticipo del cliente) son reconocidos como ingresos cuando la Compafiia
satisface sus obligaciones a cumplir bajo el contrato.

Costos por contratos con clientes

La Compafiia paga una comisién de venta a sus empleados por cada contrato que obtengan para
la venta de equipos de seguridad industrial. La Compafiia ha optado por aplicar la solucion
practica opcional de la NIF D-2 para los costos incurridos para obtener un contrato, bajo el cual
la Compafiia puede reconocer las comisiones de ventas inmediatamente en resultados (incluidas
como parte de los beneficios a empleados y parte de los costos de ventas).

La Compafiia aplicé la solucién practica de reconocer inmediatamente en resultados los costos
de adquisicidén de contratos cuando el activo que habria resultado de capitalizar dichos costos
hubiera sido aplicado a resultados en un periodo menor a un afo.

La Compafiia no incurre costos para obtener un contrato ni costos para cumplir un contrato que
sean elegibles para su capitalizacién, la naturaleza de los costos para cumplir un contrato tiene
un impacto directo sobre la satisfaccién de la obligacién a cumplir.



d) Uso de estimaciones

La preparacion de los estados financieros de la Compafiia, de conformidad con las NIF, requiere
qgue la Administracién realice juicios, estimaciones y supuestos contables significativos que
afectan a los importes reconocidos de ingresos, gastos, activos y pasivos y las revelaciones
correspondientes, y a la revelacion de los pasivos contingentes. La Compafiia y sus subsidiarias
basaron sus estimaciones en la informacién disponible cuando se formularon los estados
financieros. Las incertidumbres sobre tales juicios y estimaciones pueden suponer que en
ejercicios futuros se requiera algun ajuste significativo al valor en libros de los activos o pasivos
afectados.

Estimaciones y supuestos

A continuacion, se describen los supuestos clave respecto al futuro, asi como otras fuentes
clave de incertidumbre en las estimaciones a la fecha de cierre, las cuales tienen un riesgo
significativo de suponer ajustes materiales al valor en libros de los activos y pasivos durante el
siguiente ejercicio. La Compafila basé sus supuestos y estimaciones en los pardmetros
disponibles cuando se formularon los estados financieros. Sin embargo, las circunstancias y
supuestos existentes sobre hechos futuros pueden sufrir alteraciones debido a cambios en el
mercado o a circunstancias que escapan del control de la Compafiia. Dichos cambios se reflejan
en los supuestos cuando se producen.

Juicios

En el proceso de aplicacién de las politicas contables de la Compafiia, la Administracién ha
realizado los siguientes juicios, que han tenido los efectos mas significativos sobre los importes
reconocidos en los estados financieros:

Arrendamientos

e Determinacidn del plazo de arrendamiento en contratos con opciones de renovacién y
terminacidon - La Compafiia como arrendatario

La Compafia determina el plazo del arrendamiento como el periodo no cancelable de un
arrendamiento, junto con los periodos cubiertos por una opcién para extender el
arrendamiento, si hay certeza razonable que la Compafiia va a ejercer esa opcion, o los periodos
cubiertos por una opcién para terminar el arrendamiento, si hay certeza razonable que la
Compafiia no va a ejercer esa opcion.



La Compafiia tiene varios contratos de arrendamiento que incluyen opciones de renovacion y
de terminaciéon. La Compafiia aplica su juicio para evaluar si existe certeza razonable de que va
a ejercer la opcién para renovar o cancelar un arrendamiento. Es decir, considera todos los
hechos y circunstancias relevantes que generan un incentivo econémico para ejercer la opciéon
de renovacién o terminacién. Después de la fecha de comienzo del arrendamiento, la Compafiia
evaluard nuevamente el plazo del arrendamiento en caso de que ocurra un suceso o cambio
significativo en las circunstancias que esté dentro del control de la Compafiia y que afecte su
capacidad de ejercer o no la opcién de renovaciéon o terminacién (p. €j., construccién de mejoras
significativas a locales arrendados o personalizacién significativa del activo arrendado).

e Arrendamientos - Estimar la tasa incremental de financiamiento

La Compafiia no puede determinar facilmente la tasa de interés implicita en los arrendamientos
y, por lo tanto, utiliza su tasa incremental de financiamiento para valuar los pasivos por
arrendamiento. La tasa incremental de financiamiento es la tasa de interés que la Compafiia
tendria que pagar por obtener, con un plazo y garantias similares, los fondos necesarios para
comprar un activo de valor similar al activo por derecho de uso en un entorno econémico similar
en la fecha del inicio del arrendamiento. Por lo tanto, la tasa incremental de financiamiento
refleja lo que la Compafiia “tendria que pagar”, lo que requiere una estimacién cuando no hay
tasas observables disponibles (como para subsidiarias que no celebran transacciones de
financiamiento) o cuando las tasas deben ajustarse para reflejar los términos y condiciones del
arrendamiento (por ejemplo, cuando los arrendamientos no estan denominados en la moneda
funcional de una subsidiaria). La Compafiia estima la tasa incremental de financiamiento
utilizando variables observables (tales como tasas de interés de mercado) cuando estén
disponibles, y debe realizar ciertas estimaciones especificas de la entidad (tales como la
calificacién crediticia independiente de una subsidiaria).

Beneficios definidos a los empleados (post -empleo)

El costo neto de los beneficios al retiro y el valor presente de las obligaciones correspondientes
se determinan mediante valuaciones actuariales. Las valuaciones actuariales implican varios
supuestos. Estos incluyen la determinaciéon de la tasa de descuento, los futuros aumentos
salariales, las tasas de mortalidad invalidez y rotacién entre otras hipétesis financieras vy
demograficas. Debido a la complejidad de la valuacidén, los supuestos subyacentes y su
naturaleza de largo plazo, las obligaciones de beneficios definidos son muy sensibles a los
cambios en estos supuestos. Todos los supuestos se someten a revisidon a cada fecha de cierre
del periodo que se informa.

La tasa de mortalidad se basa en las tablas mas actualizadas del pais.

Los aumentos futuros de salarios y pensiones se basan en los indices de inflacidon futuros
esperados en el pais considerando una tasa de crecimiento del beneficio esperado.

La Nota 9 muestra mas detalles sobre los supuestos utilizados.



e) Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y sus equivalentes estdn representados principalmente por depdsitos bancarios e
inversiones en instrumentos de alta liquidez. El efectivo es reconocido inicial y posteriormente
a su valor razonable.

El efectivo y equivalentes de efectivo mantenidos en monedas extranjeras se convierten
utilizando el tipo de cambio de la fecha de cierre de los estados financieros. Los efectos de estas
conversiones son reconocidos en el estado de resultado integral conforme son devengados.

f) Cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar representan derechos exigibles de la entidad al cobro de una
contraprestacién a cambio de la satisfaccion de una obligacién a cumplir, originados por ventas,
servicios prestados, otorgamiento de préstamos o cualquier otro concepto andlogo.

Las cuentas por cobrar comerciales se consideran instrumentos financieros por cobrar (IFC) al
estar basadas en un contrato, el cual establece las obligaciones de las contrapartes.

El reconocimiento inicial de las cuentas por cobrar se realiza al considerarse devengada la
operacién que les dio origen, lo cual ocurre cuando, para cumplir con los términos del contrato
celebrado, se transfiere el control sobre los bienes o servicios acordados con la contraparte. Se
reconocen sélo aquellas cuentas por cobrar por las cuales el ingreso correspondiente puede ser
reconocido de conformidad con la NIF D-1 “Ingresos por contratos con clientes”.

Las bonificaciones, descuentos y devoluciones afectan el monto por cobrar y se reconocen
cuando surge el derecho de tomar la bonificacién, descuento o devolucién por el cliente.

Las cuentas por cobrar se valuan en su reconocimiento inicial al precio de la transaccién
determinado con base en la NIF D-1 y en su reconocimiento posterior, al precio de la transaccion
pendiente de cobro.

Las cuentas por cobrar denominadas en moneda extranjera o en alguna otra unidad de
intercambio se convierten a la moneda funcional aplicando el tipo de cambio de cierre. Las
modificaciones en el importe de las cuentas por cobrar comerciales derivadas de las variaciones
en el tipo de cambio se reconocen en el resultado integral de financiamiento.

Considerando su disponibilidad, las cuentas por cobrar son clasificadas a corto y largo plazo. Se
consideran como cuentas por cobrar a corto plazo, aquellas cuya disponibilidad es inmediata o
en el ciclo normal de operaciones del negocio dentro de un plazo no mayor a un afio posterior a
la fecha del balance, en caso contrario, se consideran como cuentas por cobrar a largo plazo.



Desde el reconocimiento inicial de las cuentas por cobrar, la Compafiia reconoce, en caso de
proceder, una estimacion por concepto de pérdidas crediticias esperadas de las mismas,
afectando los resultados del periodo en el que se reconoce la cuenta por cobrar. En el
reconocimiento posterior se reconocen los cambios requeridos en la estimacién para pérdidas
crediticias esperadas que surjan en cada periodo subsecuente.

Las cuentas por cobrar a cargo de partes relacionadas, que provengan de compra de bienes o
servicios se presentan y revelan por separado, ya que la naturaleza del deudor les confiere una
caracteristica especial en cuanto a su exigibilidad.

Las otras cuentas por cobrar representan importes que se originan por transacciones distintas
a aquellas para las cuales fue constituida la entidad, las cuales se espera cobrar dentro de un
plazo no mayor de un afio posterior a la fecha del balance o en el ciclo normal de operaciones
del negocio, presentandose en el activo a corto plazo.

Las otras cuentas por cobrar se valtan al importe al que la Compafiia tiene derecho de cobro,
gue generalmente es su valor nominal en su reconocimiento inicial y al valor nominal pendiente
de cobro, en su reconocimiento posterior.

g) Estimacion para pérdidas crediticias esperadas

Para determinar la estimacién para pérdidas crediticias esperadas, la Compafia, efectla
utilizando su juicio profesional, una evaluacién de las pérdidas esperadas por deterioro de las
cuentas por cobrar, tomando en consideracién la experiencia histérica de pérdidas crediticias,
las condiciones actuales y prondsticos razonables y sustentables de los diferentes eventos
futuros cuantificables que pudieran afectar el importe de los flujos de efectivo futuros por
recuperar de las cuentas por cobrar.

Para reconocer la estimacion para pérdidas crediticias esperadas de las cuentas por cobrar, la
Compafiia sigue lo indicado en la NIF C-16 “Deterioro de instrumentos financieros por cobrar”.

La Compafiia ha establecido una matriz de provisiones la cual se basa en la experiencia histérica
de pérdidas crediticias:

Dias vencimiento % de estimacién
De 1 a 30 dias 0.10%

De 31 a 60 dias 1%

De 61 a 120 dias 5%

De 121 a 360 dias 10%
Superiores a 360 dias 50%

El calculo de la provisidon se complementa con la evaluacion de la pérdida crediticia esperada,
tomando en consideracién la experiencia histérica, condiciones actuales, prondsticos
razonables y la identificacién especifica de saldos.



Evaluacién de Pérdida Crediticia Esperada

La severidad de la pérdida se determina con base en la suma de los porcentajes de los saldos
por cobrar mayores a 361 dias de vencimiento.

La probabilidad de incumplimiento deriva de un promedio siendo 2.5 la calificacién de riesgo
base, para el cual se consideran tres criterios en su determinacion:

a) Aging: Veces en que el cliente incurre en riesgo al tomarse mas dias de crédito del que tiene
establecido contractualmente.

b) Dias reales de pago (Days Sales Outstanding): Del cociente derivado de las ventas entre los
saldos por cobrar, se determina los dias reales de pago (DSO) que a su vez se divide entre los
dias de crédito para determinar el sequndo factor de riesgo.

¢) Porcentaje de ventas por cliente: el porcentaje se determina comparando las ventas por
cliente de entre las ventas totales realizadas durante el afio. Este porcentaje indica el indice de
venta del cliente con relacion a los demdas y permite evaluar el tipo de riesgo atendiendo al
porcentaje de su participacién.

El promedio del riesgo (a) (b) (c) entre la calificacion de riesgo base (2.5) es el porcentaje de
probabilidad de incumplimiento.

El producto del saldo por cobrar, de la severidad de la pérdida y la probabilidad de incumpliendo
representa la Pérdida Crediticia Esperada (PCE). Al cierre de 2019 la Compafiia estd en
cumplimiento de la norma vigente.

h) Inventarios

Los inventarios se vallan a su costo o a su valor neto de realizacion, el menor. El costo de los
inventarios comprende todos los costos de compra y produccién que se incurrieron para darles
su ubicacién y condicion actual y se vallan de la siguiente manera:

Materia prima: al costo de adquisicién de acuerdo con la féormula de primeras entradas,
primeras salidas (PEPS).

Productos terminados y en proceso: al costo de los materiales, mano de obra directa, asi
como los gastos indirectos de produccién, excluyendo los costos financieros, de acuerdo con
la férmula de primeras entradas, primeras salidas (PEPS).

El valor neto de realizacidn es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio menos
los costos de disposicidn y, en su caso, los costos de terminacion estimados.
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El reconocimiento de provisiones por pérdidas por deterioro en el valor de los inventarios se
realiza cuando existen pérdidas derivadas de compromisos de venta en firme en exceso a las
cantidades de inventario que se mantienen. Cuando el valor neto de realizacién de los
inventarios sea menor a su valor neto en libros, la Compafiia reconoce una pérdida por
deterioro, la cual se registra en el costo de ventas del periodo en que se presenta.

Los anticipos a proveedores se reconocen como parte del saldo de los inventarios, cuando los
riesgos y beneficios de los articulos adquiridos han sido transferidos a la Compafiia.

i) Pagos anticipados

Los pagos anticipados se reconocen inicialmente como un activo por el monto pagado en el
momento en que este se realiza, siempre y cuando se estima que el beneficio econémico futuro
asociado fluya hacia la Compafiia.

El monto de los pagos anticipados en moneda extranjera es reconocido considerando el tipo de
cambio de la fecha de la transaccién, sin modificarse posteriormente por fluctuaciones
cambiarias en la moneda extranjera correspondiente a los precios de los bienes y servicios
relacionados con tales pagos anticipados.

Una vez que el bien o servicio es recibido, la Compafiia reconoce el importe relativo a los pagos
anticipados como un activo, en el rubro al que corresponda el bien adquirido, o como un gasto
del periodo, dependiendo si se tiene o no la certeza de que el bien adquirido le generara un
beneficio econémico futuro.

La Compafiia evalla periédicamente la capacidad de que los pagos anticipados pierdan su
capacidad para generar beneficios econdmicos futuros, asi como la recuperabilidad de los
mismos. El importe que se considera como no recuperable se reconoce como una pérdida por
deterioro en el resultado del periodo en que esto suceda. La pérdida por deterioro es revertida
cuando surgen nuevas expectativas de recuperacion de los pagos anticipados previamente
afectados por una pérdida por deterioro; siempre que dichas expectativas sean permanentes o
definitivas, revirtiendo el deterioro reconocido en periodos anteriores, afectando el estado de
resultado integral del periodo actual.

j) Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo se reconocen inicialmente a su valor de adquisicién, neto de
la depreciacion acumulada y de las pérdidas acumuladas por deterioro del valor.

En el caso de activos que requieren de un periodo sustancial para estar en condiciones de uso,
el costo de adquisicién incluye: el costo de adquisicién durante el periodo de adquisicidn de los
mismos.
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El valor de adquisicion de las propiedades, planta y equipo incluye los costos que se han
incurrido inicialmente para ser adquiridos o construidos, asi como los incurridos posteriormente
para reemplazarlos o incrementar su servicio potencial. Si una partida de maquinaria y equipo
se integra de diversos componentes con diferentes vidas Utiles estimadas, los componentes
individuales importantes se deprecian durante sus vidas Utiles individuales. Los costos de
reparacién y mantenimiento se reconocen en el estado de resultados a medida que se incurren.

La depreciacidon de las propiedades, planta y equipo se determina sobre el valor resultante del
costo de adquisicién menos el valor residual de las propiedades, planta y equipo, utilizando el
método de linea recta (al ser considerado por la administraciéon de la Compafiia que dicho
método es el que mejor refleja el uso de dichos activos) y con base en su vida util estimada como
sigue:

Vida atil

estimada
Mejoras a propiedad arrendada 10 afos
Maquinaria y equipo 10 afos
Mobiliario y equipo de oficina 10 afos
Equipo de transporte 4 afos
Equipo de cémputo 3 afos
Moldes, herramientas y troqueles 10 afos

Los anticipos a proveedores son reconocidos como parte del rubro de propiedades, planta y
equipo cuando los riesgos y beneficios inherentes han sido transferidos a la Compafiia.

Las propiedades, planta y equipo se dan de baja al momento de su venta o cuando no se espera
obtener beneficios econdmicos futuros por su uso o venta. Cualquier ganancia o pérdida en el
momento de dar de baja el activo (calculada como la diferencia entre el ingreso neto procedente
de la venta del activo y su importe en libros), se incluye en el estado de resultados integral
cuando se da de baja el activo.

El valor de las propiedades, planta y equipo se revisa cuando existen indicios de deterioro en el
valor de dichos activos. Cuando el valor de recuperacion, que es el mayor entre el precio de
venta y su valor de uso (el cual es valor presente de los flujos de efectivo futuros), es inferior el
valor neto en libros, la diferencia se reconoce como una pérdida por deterioro.

La pérdida por deterioro es revertida cuando dejan de existir las circunstancias que previamente
dieron origen a dicha pérdida y existe clara evidencia de un incremento en el valor neto en libros
de las propiedades, planta y equipo deteriorados. El importe de la pérdida por deterioro se
revierte, disminuyendo la depreciacién del periodo en el que ocurre la reversion.

En los aflos terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, no existieron indicios de deterioro.
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k) Arrendamientos

Al comienzo de un contrato, la Compafiia debe evaluar si el contrato es, o contiene, un
arrendamiento. Es decir, si el contrato transfiere el derecho de uso de un activo identificado
durante un periodo de tiempo determinado a cambio de una contraprestacién. En caso
contrario, se trata de un contrato de servicios.

La Compahia como arrendatario

La Compafiia aplica un Unico enfoque para el reconocimiento y valuacién de todos los
arrendamientos, con excepcién de los arrendamientos a corto plazo y los arrendamientos en
los que el activo subyacente es de bajo valor (con base en su importancia relativa). La Companiia
reconoce pasivos por arrendamiento para realizar los pagos de arrendamiento y activos por
derecho de uso que representan su derecho a utilizar los activos subyacentes.

i) Activos por derecho de uso

La Compafiia reconoce activos por derecho de uso en la fecha de comienzo del arrendamiento
(es decir, la fecha en que el activo subyacente estd disponible para su uso). Los activos por
derecho de uso se vallan a su costo de adquisicién, menos la depreciacién acumulada. El costo
de los activos por derecho de uso incluye el importe de la valuacién inicial de los pasivos por
arrendamiento reconocidos, los pagos por arrendamiento realizados antes o en la fecha de
comienzo del arrendamiento. Los activos por derecho de uso se deprecian sobre la base de linea
recta durante el plazo mds corto entre el periodo del arrendamiento vy las vidas Utiles estimadas
de los activos, conforme se muestra a continuacion:

Edificios 5 a 10 afhos
Automdviles y otro equipo 3 a5aios
Equipo de computo 3 anos

Los contratos de arrendamiento de la Compafiia no contienen la obligacion de retirar el activo
subyacente, ni restaurar el sitio en el que se localiza el activo subyacente ni el propio activo
subyacente a una condicién especifica.

Si la propiedad del activo arrendado se transfiere a la Compafiia al finalizar el plazo del
arrendamiento, o si el costo refleja que se ejercerd una opciéon de compra, la depreciacién o
amortizacién se calcula utilizando la vida util estimada del activo.

Los activos por derecho de uso también estan sujetos a pruebas de deterioro. Véase las politicas
contables en la Nota 1 sobre el uso de estimaciones, en especifico sobre el deterioro del valor
de activos no financieros.
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ii) Pasivos por arrendamiento

En la fecha de comienzo del arrendamiento, la Compafiia reconoce pasivos por arrendamiento
valuados al valor presente de los pagos futuros por arrendamiento que se realizardn durante el
periodo del arrendamiento. Los pagos por arrendamiento incluyen pagos fijos, menos cualquier
incentivo de arrendamiento por cobrar, pagos variables por arrendamiento que dependen de un
indice o una tasa, y los importes que se espera pagar como garantias de valor residual. Los
pagos por arrendamiento también incluyen el precio de ejercicio de una opcidén de compra si la
Compafiia tiene certeza razonable de que la ejercerd y los pagos de penalizaciones por rescisién
del contrato de arrendamiento, si el plazo del arrendamiento refleja que la Compafiia ejercera
una opcion para terminar el arrendamiento.

Los pagos que no dependen en un indice o tasa se reconocen como gastos (salvo que se hayan
incurrido para producir inventarios) en el periodo en el cual ocurre el evento o condiciéon que
genera el pago.

Para calcular el valor presente de los pagos por arrendamiento, la Compafiia utiliza su tasa
incremental de financiamiento en la fecha de comienzo del arrendamiento, dado que la tasa de
interés implicita en el arrendamiento no puede determinarse con facilidad. Después de la fecha
de comienzo del arrendamiento, el monto de los pasivos por arrendamiento se incrementa para
reflejar la acumulacién de intereses devengados y se reduce en proporciéon a los pagos por
arrendamiento realizados. Adicionalmente, el valor en libros de los pasivos por arrendamiento
se vuelve a medir cuando se presenta una modificacién, un cambio en el plazo del
arrendamiento, un cambio en los pagos por arrendamiento (p. ej., cambios a pagos futuros que
resulten de cambios en un indice o tasa utilizados para calcular dichos pagos), o una
modificacidon a la evaluacién de una opcién para comprar el activo subyacente.

Los pasivos por arrendamiento de la Compafiia se presentan por separado de los demas pasivos
en el estado de situacién financiera.

iii) Arrendamientos a corto plazo y arrendamientos en los que el activo subyacente es de bajo
valor

La Compafiia optd por no aplicar los requerimientos de valuaciéon para arrendatarios a sus
arrendamientos a corto plazo de maquinaria y equipo (es decir, aguellos arrendamientos que
tienen un plazo de 12 meses o0 menos a partir de la fecha de inicio del arrendamiento y que no
contienen una opcién de compra). La Compafiia también aplica la exencién al reconocimiento
de los arrendamientos de activos de bajo valor a los arrendamientos de equipo de oficina que
se considera de bajo valor. Los pagos por arrendamiento de arrendamientos a corto plazo y
arrendamientos de activos de bajo valor se reconocen como un gasto conforme se devengan
sobre la base de linea recta durante el plazo del arrendamiento.
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) Provisiones, contingencias y compromisos

Las provisiones se reconocen cuando la Compafiia tiene una obligaciéon presente (legal o
asumida) como resultado de un evento pasado, es probable que se requiera la salida de recursos
econdmicos como medio para liquidar dicha obligacién, y la obligaciéon puede ser estimada
razonablemente y cuantificada en términos monetarios.

Cuando el efecto del valor del dinero a través del tiempo es significativo, el importe de la
provision es el valor presente de los desembolsos que se espera sean necesarios para liquidar
la obligacién.

Las provisiones por pasivos contingentes se reconocen solamente cuando es probable la salida
de recursos para su extinciéon. Asimismo, los compromisos solamente se reconocen cuando
generan una pérdida.

La Compafiia reconoce un activo contingente en el momento en que la ganancia se realiza. Los
anticipos recibidos de clientes en moneda extranjera se reconocen al tipo de cambio de la fecha
de la transaccién. Los anticipos de clientes se clasifican como pasivo a corto plazo y son
aplicados conforme se realiza la venta de los productos o la prestacion de servicios cubiertos
con el mismo.

Estas provisiones se han registrado bajo la mejor estimacién realizada por la Administracion,
ver Nota 7.

m) Pasivo neto por beneficios definidos a los empleados

Se tiene la politica de otorgar pensiones de retiro mediante planes de pensiones definidos que
cubren a todos los empleados. Las pensiones se determinan con base en las compensaciones
de los empleados en su ultimo afio de trabajo, los afios de antigliedad en la Compafiia y su edad
al momento del retiro.

Las primas de antigliedad que se cubren al personal se determinan con base en lo establecido
en la Ley Federal del Trabajo (LFT). Asimismo, la LFT establece la obligacidn de hacer ciertos
pagos al personal que deje de prestar sus servicios en ciertas circunstancias.

Los costos de pensiones, primas de antigliedad y beneficios por terminaciéon con condiciones
preexistentes, son reconocidos anualmente con base en calculos efectuados por actuarios
independientes, mediante el método de crédito unitario proyectado, utilizando hipdtesis
financieras en términos nominales. La dltima valuacién actuarial se efectud en el mes de
diciembre 2019.

Los costos por servicios pasados se registran cuando ocurra primero cualquiera de los
siguientes sucesos:

e Cuando exista una modificaciéon al plan o reduccién de personal
e Lafechaen que sereconozcan costos por reestructura
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n) Ausencias compensadas

Los costos derivados de ausencias compensadas, como lo son las vacaciones, se reconocen
como costo de los afios en que se presentan tales servicios y se crean la provision respectiva de
los dias no disfrutados.

o) Fluctuaciones cambiarias

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio aplicable a la fecha de
su celebracién. Los activos y pasivos en moneda extranjera se valtan al tipo de cambio de la
fecha del balance general.

Las diferencias cambiarias entre la fecha de celebracién y las de su cobro o pago, asi como las
derivadas de la conversion de los saldos denominados en moneda extranjera a la fecha de los
estados financieros, se aplican a resultados, excepto por aquellas fluctuaciones generadas por
financiamientos en moneda extranjera que fueron destinados para la construccién de activos
fijos y en los que se capitaliza el resultado integral de financiamiento (RIF) durante la
construccién de los mismos.

En la Nota 8 se muestra la posiciédn en moneda extranjera al final de cada ejercicio y los tipos
de cambio utilizados en la conversiéon de estos saldos.

p) Resultado integral

El resultado integral es la suma de la utilidad o pérdida neta, los otros resultados integrales
(ORI) y la participacion en los ORI de otras entidades. Los otros resultados integrales
representan ingresos, costos y gastos devengados, que estan pendientes de realizacién, la cual
se prevé a mediano (largo) plazo, y su valor puede variar debido a cambios en el valor razonable
de los activos o pasivos que les dieron origen, por lo que es posible que no lleguen a realizarse
en una parte o en su totalidad; se compone por remediaciones del pasivo neto por beneficios
definidos al 31 de diciembre de 2019y 2018.

g) Impuestos a la utilidad
Impuesto causado

El impuesto a la utilidad causado en el afio se presenta como un pasivo a corto plazo neto de los
anticipos efectuados durante el mismo. El impuesto causado es reconocido como un gasto en
los resultados del periodo, excepto en la medida en que haya surgido de una transacciéon o
suceso que se reconoce fuera del resultado del periodo, ya sea en otro resultado integral o
directamente en un rubro del capital contable.
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Impuesto diferido

La Compafiia determina los impuestos a la utilidad diferidos con base en el método de activosy
pasivos. Bajo este método, se determinan todas las diferencias que existen entre los valores
contables y fiscales, a las cuales se les aplica la tasa del impuesto sobre la renta (ISR), vigente
a la fecha del balance general, o bien, aquella tasa promulgada y establecida en las disposiciones
fiscales a esa fecha y que estard vigente al momento en que se estima que los activos y pasivos
por impuestos diferidos se recuperaran o liquidaran, respectivamente.

Los activos por impuestos a la utilidad diferidos se evaltdan periédicamente creando, en su caso,
una estimaciéon sobre aquellos montos por los que no existe una alta probabilidad de
recuperacion.

r) Presentacién del estado de resultado integral

Los costos y gastos mostrados en el estado de resultado integral se presentan de acuerdo con
su funcién, la cual tiene como caracteristica fundamental separar el costo de ventas de los
demas costos y gastos ya que esta clasificacién permite evaluar adecuadamente los margenes
de utilidad bruta y operativa.

La presentacién de la utilidad (pérdida) de operacién no es requerida, sin embargo, ésta se
presenta ya que es un indicador importante en la evaluacidon del desempefio de la Compafiia,
debido a que dicha informacion es una practica comun del sector al que pertenece la Compafiia.

s) Capital contable

Los movimientos en el capital social, la reserva legal, la prima en venta de acciones, las
utilidades acumuladas se reconocen a partir del 1 de enero de 2008, a su costo histérico; los
movimientos efectuados con anterioridad al 1 de enero de 2008 considerando sus valores
actualizados por la inflacidn respectiva.

La adopcién de las mejoras de la NIF C-11 “Capital Contable"” sobre el tratamiento contable del
registro de acciones en una bolsa de valores, no tuvo efectos en los estados financieros de Ia
Compaifiia.

Adicionalmente, la Compafiia reconoce en el capital contable cualquier utilidad o pérdida neta
sobre la adquisicién, recolocacién, emisién o cancelacién de sus propias acciones.
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t) Nuevos pronunciamientos contables

1) Normas, Interpretaciones y Mejoras a las NIF emitidas las cuales todavia no entran en
vigor

Las normas e interpretaciones emitidas, pero gue adn no entran en vigor, hasta la fecha de
emisiéon de los estados financieros de la Compafiia se detallan a continuacién.

La Compafiia tiene la intencién de adoptarlas, si le son aplicables, en cuanto entren en vigor.

Norma de Informacién Financiera (NIF) C-17 “Propiedades de inversion” (vigente para los
ejercicios que se inicien a partir del 1° de enero de 2021)

La NIF C-17 “Propiedades de inversiéon” fue emitida por el CINIF en diciembre de 2019 vy tiene
como objetivo establecer el reconocimiento contable de las propiedades de inversién.

La adopcion de esta NIF elimina la supletoriedad de la NIC 40 “Propiedades de inversién” y
deroga la Circular 55 “Aplicacién supletoria de la NIC 40" a partir de la fecha de adopcion de la
NIF C-17.

Los principales cambios en relacién con la Circular 55 son: i) la posibilidad de que las
propiedades de inversién se vallden, a eleccién de la entidad a su costo de adquisicién o a su
valor razonable en el reconocimiento posterior, ii) se ajusta la definicién de propiedades de
inversion para considerar éstos activos bajo un modelo de negocios cuyo objetivo principal es
ganar por la apreciacion de su valor (apreciacion del capital) en el mediano plazo mediante su
venta; este cambio deja fuera del alcance de la NIF C-17 a los activos que se tienen con el
objetivo primario de generar rentas a través de un contrato de arrendamiento.

La NIF C-17 entra en vigor para los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2021,
permitiéndose su aplicacién anticipada.

Norma de Informacién Financiera (NIF) C-22 “Criptomonedas” (vigente para los ejercicios
gue se inicien a partir del 1° de enero de 2021)

La NIF C-22 “Criptomonedas” fue emitida por el CINIF en noviembre de 2019 y tiene como
objetivo establecer el reconocimiento contable de las criptomonedas, los gastos de mineria y
las criptomonedas recibidas para custodia, asi como establecer las normas para la
determinaciéon del valor razonable de las criptomonedas en su reconocimiento inicial y
posterior.
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Las criptomonedas se definen como activos digitales basados en cddigos encriptados que se
utilizan como medio de pago o intercambio y cuya transferencia se lleva a cabo a través de
medios electrénicos. Con base en la jerarquia de valor razonable establecida en la NIF B-17, se
requiere que en la valuacién de las criptomonedas se utilice un valor razonable con datos de
entrada de Nivel 1 y, excepcionalmente, con datos de entrada de Nivel 2. De no ser posibles
estas determinaciones las cuales requieren datos de un mercado activo, debe considerarse que
el valor razonable de una criptomoneda es igual a cero.

Quedan fuera del alcance de la NIF C-22 los activos digitales que tienen un valor subyacente
con base en el cual dichos activos digitales adquieren valor econémico y que cumplen con la
definicién de un instrumento financiero derivado; asi como también los activos digitales que
tienen una contraparte obligada para liquidar su valor o a responder por dicha liquidacién, ya
gue se considera que dichos activos tienen la caracteristica de instrumentos financieros
primarios.

La NIF C-22 entra en vigor para los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2021,
permitiéndose su aplicacién anticipada.

Norma de Informacién Financiera (NIF) B-11 “Disposicién de activos de larga duracién y
operaciones discontinuadas” (vigente para los periodos anuales que comiencen a partir del
19 de enero de 2020)

En noviembre de 2018, el CINIF emitié la NIF B-11 “Disposicién de activos de larga duracién y
operaciones discontinuadas”, la cual tiene como finalidad separar de los criterios de valuaciéon
de los activos de larga duracion, los criterios de presentacién y revelacién de la disposicién de
activos de larga duracién o grupos de activos que se clasifican como mantenidos para la venta
asi como de las operaciones discontinuadas; como a la fecha de éstos estados financieros, se
establece en el Boletin C-15 “Deterioro en el valor de los activos de larga duracién y su
disposicion”.

Se establece que los activos de larga duracién y ciertos activos de una clase que una entidad
normalmente consideraria como no circulantes y que exclusivamente se adquieren con la
finalidad de revenderlos, no deben clasificarse como activos circulantes hasta el cumplimiento
de los criterios para ser clasificados como mantenidos para la venta de acuerdo con la propia
NIF B-11. Ademas, por los activos presentados en el estado de situacion financiera de acuerdo
con un criterio basado en liquidez, la NIF B-11 considera como no circulantes aquellos activos
gue se espera recuperar en un plazo superior a los doces meses posteriores a la fecha del
balance general o al del ciclo de operaciones, en caso de que sea mayor a doce meses.

La NIF B-11 entra en vigor para los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2020 o
posteriormente, no permitiéndose su aplicacién anticipada.

Es importante destacar que la aplicacién por primera vez de ésta NIF B-11, no generard cambios
contables en los estados financieros de las entidades.
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Norma de Informacién Financiera (NIF) E-1 “Actividades agropecuarias"” (vigente para los
periodos anuales que comiencen a partir del 1° de enero de 2020)

La NIF E-1 “Actividades agropecuarias” fue emitida por el CINIF en noviembre de 2018 y tiene
como objetivo establecer el reconocimiento contable de los activos relacionados con actividades
agropecuarias.

El principal cambio en relacién con el Boletin E-1 “Agricultura (Actividades agropecuarias)" es
la valuacién de los activos bioldgicos productores (planta y animales productores) que dejaran
de reconocerse a valor razonable y en su lugar se reconoceran a su costo de adquisicién, debido
a que CINIF considera que el destino principal de los activos bioldgicos productores es su uso
propio para producir activos bioldgicos o productos agropecuarios, y no su venta.

Se modificd el alcance de la NIF C-6 “Propiedades, planta y equipo” para incluir estos activos
bioldgicos productores ya se considera como un tipo de activo especializado.

La NIF E-1 entra en vigor para los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2020 o
posteriormente, permitiéndose su aplicacién anticipada a partir del 1 de enero de 2019.

Interpretacién a las Normas de Informacién Financiera (INIF) 22 “Reconocimiento del efecto
esperado en las relaciones de cobertura por los cambios previstos en las tasas de interés de
referencia” (vigente para los periodos anuales que comiencen a partir del 1° de enero de
2020)

La INIF 22 "Reconocimiento del efecto esperado en las relaciones de cobertura por los cambios
previstos en las tasas de interés de referencia” fue emitida por el CINIF en octubre de 2019 con
el propdsito de establecer guias sobre los efectos contables en las relaciones de cobertura
mientras las tasas de interés de referencia que se utilizan actualmente (por ejemplo, la tasa
libre de interés interbancaria [TIIE] o la London Interbank Offering Rate [LIBOR]) para la
determinacién de la tasa de interés de los instrumentos financieros sean reemplazadas por
otras tasas de interés de referencia.

Los efectos contables del cambio de tasas de referencia previsto pudieran tener efectos muy
variados, como por ejemplo, modificaciones a contratos que se han designado conforme a las
tasas de referencia antes mencionadas, o cambios contables en las relaciones de cobertura, de
tal manera que la cobertura deje de ser efectiva por la incertidumbre que producira el cambio.

La INIF 22 concluye gque mientras no se establezcan nuevas tasas de interés de referencia, debe
asumirse que la tasa de interés de referencia del instrumento de cobertura sequira existiendo
hasta el término de la relacién de cobertura y se seguiran cumpliendo los requisitos de su
efectividad. Si una entidad concluye que al establecerse las nuevas tasas de referencia, una
relacion de cobertura deja de cumplir los requisitos de efectividad, el reconocimiento contable
de la misma debe descontinuarse de acuerdo con lo establecido en la NIF C-10 “Instrumentos
financieros derivados y relaciones de cobertura”.
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La nueva interpretacién también establece nuevas revelaciones sobre las relaciones de
cobertura que se encuentren en proceso de transicion a las nuevas tasas de referencia.

La INIF 22 entra en vigor para los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2020. Sin
embargo, con el fin de evitar que una relaciéon de cobertura se discontinle en 2019 por la
incertidumbre futura de las tasas de interés de referencia y se restablezca en 2020 al aplicar la
INIF 22, el CINIF ha recomendado su aplicacién anticipada para 2019, lo cual evitard que se
tenga que reconocer retrospectivamente el restablecimiento de la relacién de cobertura.

ONIF 5 "Alternativas para la transicion a la NIF D-5, Arrendamientos” (vigente a partir de
enero de 2020)

La ONIF 5 “Alternativas para la transicion a la NIF D-5, Arrendamientos” proporciona guias
sobre los registros contables para la transicién en la adopcién inicial de la NIF D-5, con base en
ejemplos ilustrativos.

Mejoras a las NIF 2020

Las modificaciones que generan cambios contables en valuacién, presentacion o revelacion en
los estados financieros son las siguientes:

(i) NIF C-16, Deterioro de instrumentos financieros por cobrar

Se incluyd el requerimiento de utilizar la tasa de interés efectiva original en el reconocimiento
posterior de un instrumento financiero para cobrar principal e interés que no fue dado de baja
como consecuencia de una renegociacién o modificacion de los flujos de efectivo contractuales.

En su caso, la tasa de interés efectiva original sélo debe ajustarse, para incluir los costos de Ia
renegociaciéon por amortizar.

Las disposiciones de esta Mejora entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2020,
permitiéndose su aplicacién anticipada para el ejercicio 2019.

(ii) NIF C-19, Instrumentos financieros por pagar y NIF C-20, Instrumentos financieros para
cobrar principal e interés

Se elimind el requerimiento de realizar el recdlculo periédico de la tasa de interés efectiva de
los instrumentos financieros por pagar e instrumentos financieros para cobrar principal e
interés que tienen una tasa de interés variable, cuando los efectos del recalculo periddico de los
flujos de efectivo contractuales no sean de importancia relativa. Lo que representa que una
entidad debe seguir amortizando los costos de transaccidon con base en la tasa de interés
efectiva inicial y los efectos de la variacion en tasas de interés se deben de reconocer en los
resultados del periodo en el que ocurran.

Las disposiciones de estas Mejoras entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2020,
permitiéndose su aplicacién anticipada. Los cambios contables que surjan, en su caso, deben
reconocerse en forma prospectiva.
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(iii) NIF D-4, Impuestos a la utilidad y NIF D-3, Beneficios a los empleados

Se incluyeron los requerimientos sobre el reconocimiento de los tratamientos fiscales inciertos
en el impuesto a la utilidad y la PTU. Estas mejoras abordan si una entidad tiene que considerar
los tratamientos fiscales inciertos por separado o en conjunto, los supuestos que debe hacer
una entidad sobre si va a ser revisado el tratamiento fiscal por las autoridades fiscales, cémo
debe determinar una entidad el resultado fiscal, las bases fiscales, las pérdidas fiscales por
amortizar, créditos fiscales no utilizados y las tasas fiscales, los métodos para estimar la
incertidumbre y cémo una entidad considera cambios en hechos y circunstancias.

Para el caso de la PTU se consider6 que al determinarse sobre la misma ley fiscal y
practicamente sobre la misma base con la que se determina el impuesto a la utilidad, las
consideraciones antes descritas sobre los efectos de incertidumbre también son aplicables para
la PTU causada o diferida.

Las disposiciones de estas Mejoras entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2020,
permitiéndose su aplicacién anticipada para el ejercicio 2019.

(iv) NIF D-4, Impuestos a la utilidad

Se incluyé el requerimiento de reconocer en el capital contable los efectos de impuestos a la
utilidad relacionados con una distribucién de dividendos, lo que significa que, al momento de
reconocer un pasivo por distribucién de dividendos, una entidad debe reconocer, en su caso, el
pasivo por impuestos a la utilidad relacionado.

Las disposiciones de esta Mejora entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2020,
recomendandose su aplicacion anticipada para el ejercicio 2019.

(v) NIF D-5, Arrendamientos
a) Tasa libre de riesgo para descontar los pagos futuros por arrendamientos

Se incluyd la opcién de utilizar en la fecha de comienzo del arrendamiento una tasa libre de
riesgo para valuar el pasivo por arrendamiento al valor presente de los pagos futuros por
arrendamiento por efectuar, dicha eleccién debe hacerse por cada contrato y mantenerse hasta
el final del mismo.

Se definidé que la tasa libre de riesgo es la tasa de interés que refleja el valor del dinero en el
tiempo en las condiciones prevalecientes en el mercado en el cual se financia el Gobierno
Federal en plazos especificos; no incorpora otros riesgos.

b) Separacién de componentes de un contrato de arrendamiento
Se limité el uso de la solucién practica de la NIF D-5 sobre la separacién de los componentes que

no son de arrendamiento o que sean de poca importancia relativa en la determinacién de los
activos por derecho de uso y los pasivos por arrendamiento.
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En caso de que sea dificil separar dichos componentes, un arrendatario puede elegir, por clase
de activo subyacente, no separarlos de los que si lo son, y en su lugar, reconocer cada
componente de arrendamiento y cualquier componente asociado gue no sea de arrendamiento
como si se tratase de un componente de arrendamiento Unico. Esta opcién continda sin ser
aplicable a los derivados implicitos incluidos en el contrato de arrendamiento que cumplan con
los criterios de la NIF C-10, para ser separados.

Las disposiciones de estas Mejoras entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2020,
permitiéndose su aplicacién anticipada para el ejercicio 2019.

2) Nuevas normas, interpretaciones y mejoras a las NIF que entraron en vigor a partir del
19 de enero de 2019

La Compafiia adoptd la NIF D-5 “Arrendamientos” (“NIF D-5) por primera vez. La naturaleza y
efecto de los cambios derivados de la adopcidn de esta nueva norma se describen mas adelante.

A continuacién, se muestra una descripcién sobre los aspectos mas relevantes de los
pronunciamientos que entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2019:

Arrendamientos

La NIF D-5 reemplaza al Boletin D-5 “Arrendamientos” (“Boletin D-5"), y la supletoriedad de la
IFRIC 4 "Determinacién de si un acuerdo contiene un arrendamiento” (“IFRIC 4™). La NIF D-5
establece los principios para el reconocimiento, la valuacién, la presentacién y la informacién a
revelar de los arrendamientos y requiere que los arrendatarios contabilicen todos los
arrendamientos bajo un Unico modelo de balance similar al que establecia la contabilizacién de
los arrendamientos financieros de acuerdo con el Boletin D-5.

La contabilidad del arrendador segun la NIF D-5 no se modifica sustancialmente respecto a la
contabilidad del Boletin D-5. Los arrendadores continuaran clasificando los arrendamientos con
los mismos principios de clasificacion que en el Boletin D-5 y registraran dos tipos de
arrendamiento: arrendamientos operativos y financieros. Por lo tanto, no se espera que la NIF
D-5 tenga algun impacto en los arrendamientos en los que la Compafiia sea el arrendador.

La Compafiia adopté la NIF D-5 utilizando el método de aplicacién retrospectiva cuya fecha de
aplicacioninicial es el 1 de enero de 2019. La Compafiia optd por utilizar la soluciéon practica de
transicion para no tener que reevaluar si un contrato es, o contiene, un arrendamiento al 1 de
enero de 2019. En cambio, la Compafia aplicé la norma uUnicamente a los contratos que
anteriormente fueron identificados como arrendamientos aplicando el Boletin D-5 y la IFRIC 4
en la fecha de aplicacién inicial. La Compafiia también opté por utilizar las exenciones al
reconocimiento para los contratos de arrendamiento que, a la fecha de inicio del arrendamiento,
tienen un plazo de arrendamiento de 12 meses o menos y no contienen una opcién de compra
(arrendamientos a corto plazo), y contratos de arrendamiento en los que el activo subyacente
es de bajo valor (activos de bajo valor).
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El impacto de adopcidén de la NIF D-5, es el siguiente:

Impacto en el estado de situacién financiera:

31 diciembre 1 enero
de 2019 de 2019
Activos
Activos por derecho de uso $ 7,209,889 $ 16,849,478
Total del activo $ 7,209,889 $ 16,849,478
Pasivo
Pasivos por arrendamiento a corto plazo S 6,258,401 $ 16,849,478
Pasivo por arrendamiento a largo plazo 1,168,127 -
Total del pasivo S 7,426,528 $ 16,849,478

Impacto en el estado de resultados consolidado (incremento/(disminucién):

2019
Amortizacion de activos por derecho de uso S 9,639,589
Gastos de operaciéon (10,195,644)
Utilidad de operacién ( 556,055)
Impuestos a la utilidad 295,944
Utilidad del afio $ 260,111

Tras la adopciéon de la NIF D-5, la Compafiia aplicé un Unico enfoque para el reconocimiento y
valuacién de todos sus arrendamientos en los que es arrendatario, excepto por los
arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor. La Compafiia reconocié
pasivos por arrendamiento para reflejar los pagos por arrendamiento y activos por derecho de
uso que representan el derecho a utilizar los activos subyacentes. Conforme al método de
aplicacién retrospectiva de la NIF B-1, la Compafiia aplicd la NIF D-5 en la fecha de aplicacion
inicial como si la norma ya hubiera estado en vigor en la fecha de inicio de los contratos de
arrendamiento existentes.

Al 31 de diciembre de 2019:

e Los activos por derecho de uso se reconocieron y presentaron por separado en el estado de
situacién financiera. Los activos por arrendamiento anteriormente reconocidos como parte
de arrendamientos financieros, que se incluian en el rubro de propiedades, planta y equipo,
se dieron de baja.

e Los pasivos por arrendamiento fueron reconocidos y presentados por separado en el estado
de situacién financiera.
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e El pasivo por impuesto diferido disminuyd debido al impacto de impuestos diferidos derivado
de los cambios en los activos y pasivos reconocidos relacionados con arrendamientos.

Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2019:

e El gasto por depreciacién se incrementé debido a la depreciacién de los activos adicionales
reconocidos (es decir, el aumento en los activos por derecho de uso), lo que dio como
resultado un aumento en los gastos de operacion por $9,639,589.

e El gasto por arrendamiento incluido en los gastos de operaciéon relacionado con
arrendamientos operativos anteriores disminuyé en $10,195,644.

e El gasto por impuesto sobre la renta se incrementd en $295,944 en relacién con el efecto
fiscal de los cambios en los gastos.

Mejoras a las NIF 2019

Las modificaciones que generan cambios contables en valuacién, presentacion o revelacion en
los estados financieros son las siguientes:

(i) NIF B-9, Informacidn financiera a fecha intermedias

Se incluyen nuevos requerimientos de revelacion en las notas de los estados financieros
condensados a fechas intermedias sobre el valor razonable de instrumentos financieros e
ingresos por contratos con clientes; como por ejemplo, cambios en las circunstancias
econdmicas o de negocios que afectan el valor razonable de activos y pasivos financieros,
transferencias entre niveles de la jerarquia de valor razonable de instrumentos financieros,
cambios en la clasificacion de activos financieros como resultado de un cambio en el propdsito
0 uso de dichos activos o cambios en los pasivos y activos contingentes, independientemente
de la fecha del informe anual mas reciente.

Las disposiciones de estas Mejoras entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2019. Los
cambios contables que surjan, en su caso, deben reconocerse en forma prospectiva.

El efecto de esta mejora no generéd impacto significativo en los estados financieros
Mejoras a las NIF 2018

Las modificaciones que generan cambios contables en valuacién, presentacion o revelacién en
los estados financieros son las siguientes:
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(i) NIF B-2, Estado de flujos de efectivo

Se incluyé el requerimiento para que las entidades proporcionen revelaciones en las notas de
los estados financieros, sobre los cambios relevantes en los pasivos considerados como parte
de actividades de financiamiento, que hayan requerido o no, el uso de efectivo o equivalentes
de efectivo. Se indica, preferentemente, el requerimiento de incluir una conciliacién de los
saldos inicial y final de dichas partidas, en adicidn a las revelaciones requeridas.

Las disposiciones de esta Mejora entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2018,
permitiéndose su aplicacién anticipada para el ejercicio 2017.

El efecto de esta mejora no generd impacto significativo en los estados financieros.
(ii) NIF B-10, Efectos de la inflacion

Se incluyd el requerimiento de incluir en las notas de los estados financieros (hayan sido
reexpresados o no), ademas del porcentaje de inflacion acumulado por los tres ejercicios
anuales anteriores y el porcentaje de inflacidn que sirvidé de base para calificar el entorno
econdmico en el que operd la entidad en el ejercicio actual, como inflacionario o no inflacionario,
segun corresponda; los siguientes porcentajes:

e Porcentaje acumulado de tres ejercicios que incluya los dos anuales anteriores y el del
periodo al que se refieren los estados financieros, que servird de base para calificar el
entorno econdmico en el que operara la entidad en el ejercicio siguiente.

e Porcentaje al que se refieren los estados financieros.

Las disposiciones de esta Mejora entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2018,
permitiéndose su aplicacidon anticipada para 2017.

El efecto de esta mejora no generd impacto significativo en los estados financieros.

(iii) NIF C-6, Propiedades, planta y equipo y NIF C-8, Activos intangibles

Se modifica la base en que la depreciacién u amortizacién de un activo se realiza; siendo ahora
gue dicho método debe reflejar el patrén con base en el cual se espera que sean consumidos, y

no obtenidos, por parte de la entidad, los beneficios econdmicos futuros del componente de
activo sujeto a depreciaciéon o amortizacion.
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Se establece que un método de depreciaciéon o amortizacion basado en el monto de ingresos
asociado con el uso de dichos activos no es apropiado, dado que dicho monto de ingresos puede
estar afectado por factores diferentes al patrén de consumo de beneficios econdmicos de
activo. No obstante, a diferencia de la NIF C-6, la NIF C-8 permite utilizar un método basado en
ingresos, en situaciones especificas.

Las disposiciones de estas Mejoras entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2018.

El efecto de esta mejora no generd impacto significativo en los estados financieros.

(iv) NIF C-14, Transferencia y baja de activos financieros

Se elimina la contradiccién entre los parrafos 42.5.5 y 42.5.6 de dicha NIF, en dénde se
modifica el requerimiento de que los ajustes a valor razonable en el reconocimiento posterior
de un activo transferido con un cierto grado de involucramiento continuo del transferente,
deben reconocerse en resultados; siendo que dicho reconocimiento posterior debe llevarse a
cabo con base en las normas relativas, dependiendo del tipo de activo de que se trate y de la
clasificacién del mismo por parte de la entidad.

Las disposiciones de estas Mejoras entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2018.

El efecto de esta mejora no generd impacto significativo en los estados financieros.

2. Efectivo y equivalentes de efectivo

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el efectivo y sus equivalentes se describen a continuacién:

2019 2018
Efectivo en caja y bancos S 83,125,499 S 58,010,615
Inversiones de realizacion inmediata 3,737,435 15,601,426

Total efectivo y equivalentes de efectivo circulante $ 86,862,934 S 73,612,042

3. Partes relacionadas

Las compafiias mencionadas en esta nota se consideran como afiliadas, ya que los accionistas
de dichas compafiias son también accionistas de la Compania.
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a) Los saldos con partes relacionadas al 31 de diciembre de 2019 y 2018 se integran como
sigue:

2019 2018
Por cobrar:
Mine Safety Sales LLC (afiliada) $ 12,659,867 S
Mine Safety Appliances Company LLC
(controladora) 11,258,028 124,824,080
Mine Safety Pittsburgh Manufacturing (afiliada) 9,017,628 -
Compafiia MSA de Argentina SA (afiliada) 7,364,224 146,023
MSA del Perd SAC (afiliada) 2,797,250 1,688,355
MSA de Chile LTDA (afiliada) 1,144,649 896,528
MSA de Colombia LTDA (afiliada) 890,501 637,848
MSA Innovation, LLC (afiliada) 833,998 72,510
MSA Aust PTY Limited (afiliada) 650,743 674,070
MSA do Brasil LTDA (afiliada) 440,203 9,916
MSA Indonesia (afiliada) 398,349 -
MSA Worldwide LLC (afiliada) 282,192 1,234,992
MSA Europe GmbH (afiliada) 216,024 1,508,478
MSA Indonesia (afiliada) 3,468 -
$ 47,957,124 S 131,692,800
Por pagar:
MSA de México Servicios S.A. de C.V. (afiliada) (1) S§ 52,923,923 $ 19,819,092
Mine Safety Pittsburgh Manufacturing (afiliada) 8,415,625 -
Mine Safety Sales (afiliada) 8,076,583 -
Latchways PLC 5,028,173 6,343,845
MSA Europe GmbH (afiliada) 1,839,820 11,151,077
General Monitors Inc (afiliada) 1,757,446 2,144,551
Senscient LTD 830,078 3,205,447
MSA Worldwide LLC (afiliada) (2) 704,628 5,388,029
MSA de Colombia LTDA (afiliada) 359,242 -
MSA Innovation, LLC (afiliada) 354,567 -
MSA de Chile LTDA (afiliada) 229,199 103,463
MSA Aust PTY Limited (afiliada) 52,982 55,399
MSA Deutschland GmbH (afiliada) 13,626 13,905
MSA China Safety Equipment Company (afiliada) 13,514 12,058
Mine Safety Appliances Company LLC
(controladora) - 36,585,735
Mine Safety Ireland (afiliada) (3 b) - 72,365,800
MSA do Brasil LTDA (afiliada) - 55,597

$ 80,599,406 $ 157,243,998

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los saldos por cobrar a partes relacionadas estan formados
por saldos de cuentas corrientes, sin intereses, para los cuales no existen garantias.
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Los saldos con partes relacionadas se consideran recuperables. Por consiguiente, por los afios
gue terminaron 31 de diciembre de 2019 y 2018, no hubo ninglin gasto derivado por
incobrabilidad de saldos con partes relacionadas.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los saldos por pagar a partes relacionadas corresponden a
saldos de cuentas corrientes, sin intereses, pagaderos en efectivo para los cuales no existen
garantias.

b) Se tienen celebrados los siguientes contratos con partes relacionadas:

(1) El 1 de enero de 2015, la Compafiia realizé un contrato con MSA de México Servicios, S.A.
de C.V., por prestacién de servicios de administraciéon de personal, administrativos,
contabilidad, personal de produccién, etc., el cual se paga a razén del 8% del total de los gastos
incurridos. El contrato relativo es por tiempo indefinido.

(2) El 1 de enero de 2014, la Compafiia celebré un contrato con su controladora MSA
Worldwide, LLC por el uso de licencia de su ERP (SAP), mismo que genera una cuota por usuario
la cual es pagada mensualmente. El contrato relativo es por tiempo indefinido.

¢) Durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, se realizaron las
siguientes operaciones con partes relacionadas:

Por los aifos terminados el
31 de diciembre de
2019 2018

Venta de inventarios:
Operaciones con la Controladora
Mine Safety Appliances Company LLC S 22,087,248 S 462,825,630
Operaciones con afiliadas:

Mine Safety Sales LLC 261,154,443 -
Mine Safety Pittsburgh Manufacturing 205,882,926 -
MSA del Perd SAC 18,102,247 19,232,190
MSA de Chile LTDA 11,126,359 10,734,707
Companiia MSA de Argentina SA 10,942,840 840,619
MSA Europe GmbH 5,952,425 16,942,134
MSA de Colombia LTDA 3,037,872 2,446,756
MSA Aust PTY Limited 798,899 640,602
PT MSA Indonesia 599,145 40,400
MSA do Brasil LTDA 284,435 672,536
MSA Middle East Fze 6,418 -
Compra de inventarios:
Adquiridos para produccion

Operaciones con la Controladora

Mine Safety Appliances Company LLC 2,030,165 157,485,857



Por los afos terminados el
31 de diciembre de

2019 2018
Compra de inventarios:
Adquiridos para produccion
Operaciones con afiliadas
Mine Safety Pittsburgh Manufacturing 105,160,941 S -
Mine Safety Sales LLC 34,362,395 -
Latchways PLC 22,775,839 9,385,232
MSA China Safety Equipment Company 607,244 95,458
General Monitors Inc 330,140 305,978
MSA Europe GmbH 259,589 8,067,214
MSA Aust PTY Limited 236,000 165,200
MSA Innovation, LLC 186,661 -
MSA Deutschland GmbH 7,040 -
Compafiia MSA de Argentina SA 2,185 -
MSA de Colombia LTDA 1,591 -
Adquiridos para distribucién:
Operaciones con la Controladora
Mine Safety Appliances Company LLC 3,899,191 149,627,466
Operaciones con afiliadas:
Mine Safety Sales LLC 162,790,365 -
MSA Europe GmbH 30,906,377 38,670,416
Latchways PLC 24,501,821 4,471,311
Mine Safety Pittsburgh Manufacturing 21,232,986 -
General Monitors Inc 3,221,396 2,388,471
Senscient LTD 1,539,599 4,122,460
MSA Deutschland GmbH 278,605 16,742
MSA de Chile LTDA 248,967 16,173
MSA China Safety Equipment Company 69,554 27,046
Compafiia MSA de Argentina SA 63,776 -
MSA do Brasil LTDA 18,262 -
Gastos por uso de software
Operaciones con la Controladora
MSA Worldwide LLC 12,286,886 10,155,344
Gastos por servicios administrativos
Operaciones con afiliadas:
MSA de México Servicios, S.A. de C.V. 189,090,268 185,150,133

Intereses ganados
Operaciones con afiliadas:
Mine Safety Ireland - 1,419,131
30.
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Por los afos terminados el
31 de diciembre de

2019 2018
Otros ingresos
Operaciones con la Controladora
Mine Safety Appliances Company LLC S - S 85,635
Operaciones con afiliadas:
MSA Innovation, LLC 4,201,777 -
Mine Safety Pittsburgh Manufacturing 1,786,086 -
MSA do Brasil LTDA 446,863 -
MSA de Chile LTDA 298,704 -
MSA Worldwide LLC 212,636 1,942,174
Compafiia MSA de Argentina SA 195,546 -
MSA del Perd SAC 176,703 -
MSA de Colombia LTDA 106,037 34,802
MSA GALLET Protection 3,486 -
Intereses devengados
Operaciones con afiliadas:
Mine Safety Ireland 1,112,177 2,168,504
Inventarios
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los inventarios se integran como sigue:
2019 2018
Materias primas al costo $ 170,675,175 S 132,547,671
Produccién en proceso 2,075,590 2,922,768
Produccién terminada al costo o valor neto
de realizacién 123,530,533 99,566,242
Mercancias en transito 14,627,048 20,484,175
Total de inventarios $ 310,908,346 $ 255,520,856

La Compafiia en los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018 reconocié un
efecto en resultados por la provision de obsolescencia por $8,892,594 y $8,041,648,
respectivamente, dicho importe fue aplicado al resultado del ejercicio. En el ejercicio terminado

S

4,460,697 respectivamente.

al 31 de diciembre de 2019 Y 2018 se realizaron donaciones de inventario por $10,768,447

El periodo de realizacién de los inventarios para 2019 y 2018 es de 116 y 100 dias
respectivamente.
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5. Propiedades, planta y equipo

a) Al 31 de diciembre de 2019y 2018, las propiedades, planta y equipo se integran como sigue:

2019 2018
Depreciacion Depreciacion
Inversion acumulada Inversién acumulada

Mejoras a propiedad arrendada $ 20,512,623 $ 13,377,132 $§ 13,790,523 $§ 12,712,126
Magquinaria y equipo 76,283,011 24,669,747 42,816,107 22,269,132
Mobiliario y equipo de oficina 9,827,836 8,712,196 10,509,908 9,190,796
Equipo de transporte 597,528 597,528 597,528 597,528
Equipo de computo 21,382,499 7,707,688 10,983,880 6,581,883
Moldes, herramientas y troqueles 13,016,346 5,102,195 13,016,346 3,984,496

$ 141,619,843 $ 60,166,486 S 91,714,292 $ 55,335,961

$ 81,453,357 S 36,378,331
Componentes no sujetos

a depreciacion

Construcciones en proceso S 5,477,750 S 38,551,823
Propiedad, planta y equipo, neto $ 86,931,107 S 74,930,154

El total de la depreciacion de los ejercicios 2019 y 2018, fue registrada en resultados por un
monto de $9,482,945y $4,786,905, respectivamente; la cual se registré en el rubro de gastos
de operacion.

6. Arrendamientos

La Compafiia ha celebrado diversos contratos de arrendamiento de edificio, automaoviles y
equipo de impresoras. Los arrendamientos tienen plazos de entre 5 a 10 afios, 3 a 5 aflos y
3 afios respectivamente. Las obligaciones que tiene la Compafiia seguin se establece en sus
contratos de arrendamiento estan garantizadas por el titulo de propiedad del arrendador
sobre los activos arrendados. Normalmente, la Compafila tiene prohibido ceder y
subarrendar los activos arrendados, y algunos contratos obligan a la Compafiia a mantener
ciertos indices financieros.

Los valores netos en libros de los activos por derecho de uso y los pasivos por arrendamiento,
asi como los movimientos del periodo se describen en la nota 1 t).
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7. Provisiones

Los movimientos de las provisiones mds importantes durante el afio son los siguientes:

Saldos al 31 de Saldos al 31 de
diciembre de diciembre de
2018 Incrementos Pagos Cancelaciones 2019

Gastos acumulados
por proyectos S 3,741,474 $ 7,186,737 $ 5,257,954 $ 76,704 $ 5,593,553
Bonos 1,321,225 1,388,439 1,448,131 - 1,261,533
Bonificaciones a
clientes 8,309,057 5,549,659 6,746,659 1,562,399 5,549,658
Comisiones por pagar 7,322,679 3,067,518 6,300,644 - 4,089,553
Otras provisiones 4,319,965 3,251,513 2,384,893 1,102,943 4,083,642

$ 25,014,400 $ 20,443,866 $ 22,138,281 $§ 2,742,046 $ 20,577,939

La reserva relativa a gastos acumulados se reconoce con base en aquellas que se estima serdn
incurridos en el periodo, esta estimacién se calcula con base en las 6rdenes de compra
realizadas a los proveedores.

La provisién relativa a las rebajas sobre ventas se calcula con base en los volimenes de venta
y porcentaje acordado con los principales clientes.

Las provisiones incluidas en el concepto de "otras provisiones” son servicios contratados
atribuibles al ejercicio, los cuales se espera sean liquidados en el préximo afio.

8. Saldos en moneda extranjera

a) Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 los estados financieros incluyen derechos y obligaciones
denominados en ddélares (USD) de los Estados Unidos de América (EUA), euros (€), coronas
suecas, libra esterlina y délares australianos como sigue:

2019
(Cifras en miles de)
Délares EURO AUD GBP

Activo circulante uUsD 13,647,118 £ - AUD - GBP -
Pasivo circulante ( 3,396,313) ( 87,749) ( 4,000) ( 221,853)
Posicion activa

(pasiva) usD 10,126,781 £ ( 87,749) AUD ( 4,0000 GBP ( 221,853)

2018
(Cifras en miles de)
Délares EURO SEK AUD GBP

Activo circulante USD 16,531,732 € - SEK - AUD - GBP -
Pasivo circulante (7,356,426) ( 498,061) (805,016) (4,000) (223,279)

Posicién activa
(pasiva) UsD 9,175,306 € ( 498,061) SEK (805,016) AUD (4,000) GBP (223,279)




33.

b) Los tipos de cambio utilizados para convertir los importes anteriores a moneda nacional
fueron $18.8727 y $19.6829 por délar de los Estados Unidos de América (EUA), $21.1223 y
$22.4169 por euro, $24,4071 y $25.1046 por libra esterlina, $13.7818 y $13.84981 por
délar australiano, $1.9718 y $2.1616 por corona sueca, al 31 de diciembre de 2019 y 2018,
respectivamente.

A la fecha de emisién de los estados financieros los tipos de cambio son $22.6945 por ddlar de
los Estados Unidos de América (EUA), $25.6981 por euro, $28.6034 por libra esterlina,
$15.9004 por délar australiano y $2.4787 por corona sueca.

9. Pasivo neto por beneficios definidos a empleados
La prima de antigliedad que cubre al personal se determina con base en lo establecido en la Ley

Federal del Trabajo. La Compafiia no tiene establecido un fondo para cubrir estas obligaciones.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 el costo cargado a los resultados del ejercicio por este
concepto ascendid a $858,910 y $1,203,481, respectivamente. A continuacién, se presenta
un resumen de los principales conceptos relativos a obligaciones laborales, asi como los
supuestos actuariales asumidos:

a) Costo neto del periodo

2019
Retiro Terminacién Total
Integracion del costo neto del periodo 2019:
Costo laboral de servicio actual $ 2,307 $ 201,491 $ 203,798
Interés neto sobre el pasivo neto
por beneficios definidos 6,893 619,950 626,843
Costo laboral del servicio pasado - 119,290 119,290
Pérdida (ganancia) en liquidacién anticipada
de obligaciones 2,288 (93,309) ( 91,021)
Costo neto del periodo 2019 $ 11,488 S 847,422 S 858,910
2018
Retiro Terminaciéon Total
Integracién del costo neto del periodo 2018:
Costo laboral de servicio actual S 1,873 $ 260,238 $ 262,111
Interés neto sobre el pasivo (activo) neto
por beneficios definidos 4,482 627,029 631,511
Costo laboral del servicio pasado - 110,176 110,176
Pérdida en liguidacién anticipada de obligaciones 303 199,380 199,683

Costo neto del periodo 2018 S 6,658 $ 1,196,823 $1,203,481
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b) Los cambios en el pasivo (activo) neto por beneficios definidos se integran como sigue:

Retiro Terminacién Total
Pasivo (activo) neto por beneficios definidos
(PNBD):
PNBD al 1 de enero de 2018 S 64,174 S 8,868,713 § 8,932,887
Costo laboral del servicio actual 1,873 260,238 262,111
Interés neto sobre el pasivo neto por
beneficios definidos 4,482 627,029 631,511
Beneficios pagados - - -
Ganancias actuariales 9,529 (2,409,183) (2,399,654)
PNBD al 31 de diciembre de 2018 80,058 7,346,797 7,426,855
Costo laboral del servicio actual 2,307 201,491 203,798
Interés neto sobre el pasivo (activo) neto por
beneficios definidos 6,893 619,950 626,843
Beneficios pagados - - -
Pérdidas actuariales 1,264 4,334,395 4,335,659
PNBD al 31 de diciembre de 2019 $ 90,522 [$ 12,502,633 [$ 12,593,155

¢) El pasivo neto por beneficios definidos se integra de la siguiente forma:

2019
Retiro Terminacién Total
Provisiones para:
Obligacién por beneficios adquiridos (OBA)  $ 90,748 $ 12,534,643 $ 12,625,391
Remediciones del pasivo neto por beneficios
definidos - - -
Pasivo neto por beneficios definidos S 90,748 $ 12,534,643 $ 12,625,391
2018
Retiro Terminacion Total
Provisiones para:
Obligacién por beneficios adquiridos (OBA) S 80,058 $ 7,346,797 S 7,426,855
Remediciones del pasivo neto por beneficios
definidos - -
Pasivo neto por beneficios definidos S 80,058 $ 7,346,797 $ 7,426,855
Insuficiencia en la reserva
(Severance payment) ( 59,302)
Pasivo neto por beneficios definidos S 7,367,553

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 las remediciones del pasivo neto por beneficios definidos
ascendieron a $(4,357,882) y $2,751,024, respectivamente y se reconocieron en los otros
resultados integrales.
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d) Remediciones del pasivo neto proyectado PNBD

2019 2018
Saldo final de remediciones del PNBD
reconocidos en los ORI por:
Ganancias y pérdidas actuariales S 3,724,587 S (734,329
Costo del servicio pasado 216,127 330,526
Pasivos de transicién no reconocidos 9,722 15,303
Total $ 3,950,436 S (388,500)

e) Las hipdtesis significativas utilizadas en el estudio actuarial, en términos absolutos, fueron
las siguientes:

2019 2018
Tasa de descuento 8.70% 9.50%
Tasa de incremento salarial esperado 6.50% 6.50%

10. Capital contable

a) El capital social es variable, con un minimo fijo autorizado de $1,250 a valor nominal. El total
de capital social esta representado por 12,500 acciones comunes, nominativas, totalmente
suscritas y pagadas, con valor nominal de 10 centavos cada una. Adicional el incremento
acumulado por actualizaciéon al 31 de diciembre de 2007 por $8,979,340.

b) De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, la Compafiia debe de separar de
la utilidad neta de cada afio por lo menos el 5% para incrementar la reserva legal hasta que ésta
alcance el 20% del capital social. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 no tiene creada ninguna
reserva.

Durante 2019, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas decreté dividendos por la cantidad
de USD 2,000,000 délares estadounidenses (538,297,400 pesos mexicanos), al tipo de cambio
vigentes a la fecha de su pago; estos dividendos fueron pagados en efectivo el 18 de junio de
2019 con un tipo de cambio (DOF) 19.1487.

Adicional la Asamblea General Ordinaria de Accionistas decretd dividendos por la cantidad de
USD 2,500,000 ddlares estadounidenses (548,075,500 pesos mexicanos), al tipo de cambio
vigentes a la fecha de su pago; estos dividendos fueron pagados en efectivo el 10 de diciembre
de 2019 con un tipo de cambio (DOF) de $19.2302.

Importe en délares Importe en pesos
Fecha del acta de asamblea de accionistas
18 de junio de 2019 uUsD 2,000,000 $ 38,297,400
10 de diciembre de 2019 2,500,000 48,075,500

usD 4,500,000 $ 86,372,900
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Durante 2018, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas decretd dividendos por la cantidad
de USD 5,071,929 ddlares estadounidenses (595,088,525 pesos mexicanos), al tipo de cambio
vigentes a la fecha de su pago; estos dividendos fueron pagados en efectivo el 12 de marzo de
2018 con un tipo de cambio (DOF) 18.7480.

Adicional la Asamblea General Ordinaria de Accionistas decretd dividendos por la cantidad de
USD 2,172,706 y 3,900,000 ddlares estadounidenses ($44,293,430 y 79,506,570 pesos
mexicanos), al tipo de cambio vigentes a la fecha de su pago. Estos dividendos fueron pagados
en efectivo el 06 de junio de 2018 con un tipo de cambio (DOF) de $20.3863.

Por Ultimo, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas decretdé dividendos por la cantidad de
USD 2,156,935 dodlares estadounidenses (543,809,480 pesos mexicanos), al tipo de cambio
vigentes a la fecha de su pago; estos dividendos fueron pagados en efectivo el 29 de noviembre
de 2018 con un tipo de cambio (DOF) 20.31099.

Importe en délares Importe en pesos

Fecha del acta de asamblea de accionistas

12 de marzo de 2018 Uusb 5,071,929 S 95,088,525
06 de junio de 2018 2,172,706 44,293,430
06 de junio de 2018 3,900,000 79,506,570
29 de noviembre de 2018 2,156,935 43,809,480

USD 13,301,570 $ 262,698,005

Las utilidades que se distribuyan en exceso a los saldos de las cuentas CUFIN (cuenta de utilidad
fiscal neta), estaran sujetas al pago del ISR corporativo a la tasa vigente al momento de su
distribucién. El pago de dicho impuesto podra ser acreditado contra el ISR.

Los dividendos que se paguen a personas fisicas y personas morales residentes en el extranjero
sobre utilidades generadas a partir de 2014, que estardn sujetas a una retenciéon de un impuesto
adicional del 10%.

11. Impuestos a la utilidad

a) Impuesto Sobre la Renta (ISR)

a) Para el ejercicio fiscal 2019 y 2018, conforme a la Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR) Ia
tasa del ISR es del 30%.

El ISR del periodo se calcula aplicando la tasa sobre el resultado fiscal.
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La LISR, establece criterios y Iimites para la aplicaciéon de algunas deducciones, como son: la
deduccién de pagos que a su vez sean ingresos exentos para los trabajadores, las aportaciones
para la creacién o incrementos de reservas a fondos de pensiones, las aportaciones al Instituto
Mexicano del Seguro Social a cargo del trabajador que sean pagadas por el patrén; asi como la
posible no deducibilidad de pagos efectuados a partes relacionadas en caso de no cumplirse con
ciertos requisitos.

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Compafiia determiné
utilidades fiscales de $273,086,227 y $220,467,248, respectivamente, a las cuales
correspondieron impuestos de $81,925,868 y $66,140,174, respectivamente.

b) Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el impuesto a la utilidad registrado en resultados se
integra como sigue:

2019 2018
Impuesto a la utilidad causado $ 81,885,425 S 71,226,895
Impuesto a la utilidad diferido ( 3,155,971) 2,668,307
Total de impuesto a la utilidad S 78,729,454 S 73,895,202

Los impuestos diferidos que se muestran en el estado de situacién financiera se integran como
se muestran a continuacion:

2019 2018
Activos por impuestos diferidos:

Estimacién para pérdidas crediticias esperadas  $ 2,477,046 S 2,649,393
Provisiones 17,752,441 12,967,682
Beneficios al retiro y beneficios por

terminacién de los empleados 3,632,496 896,558
Ingresos facturados no devengados 216,913 858,980
Propiedades, planta y equipo 336,663 2,204,848
Otros 480,089 869,370

$ 24,895,648 S 20,446,831

Pasivos por impuestos diferidos:
Pagos anticipados S 193,835 S 192,999
193,835 192,999
Neto, impuesto diferido activo S 24,701,813 S 20,253,832
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A continuacién, se presenta una conciliacion entre la tasa del impuesto establecida por la ley y
la tasa efectiva del impuesto sobre la renta reconocida contablemente por la Compafiia:

2019 2018
Utilidad antes de impuestos a la utilidad S 261,993,695 S 244,139,741
Partidas para conciliar la tasa efectiva:
Ajuste anual por inflacién deducible ( 7,955,284) ( 13,751,764)
Gastos no deducibles 1,025,488 ( 8,463,498)
Faltante de inventario no deducible 6,189,621 8,144,985
Otras partidas 1,312,802 ( 581,190)
Utilidad antes de impuestos a la utilidad mas
partidas permanentes 262,566,322 229,488,274
Tasa estatutaria aprobada del impuesto a la
utilidad 30% 30%
Total de impuesto sobre la renta S 78,769,897 S 68,846,482
Tasa efectiva 30% 28%
Variacién en la provisién de ISR ( 40,443) 5,048,720

Total de impuesto sobre la renta en resultados S 78,729,454 S 73,895,202

c) Saldos fiscales

Al 31 de diciembre de 2019 se tienen los siguientes saldos fiscales:

Importe
Cuenta de Capital de Aportaciones Actualizada $ 12,551,600
CUFIN 929,669,580

12. Contingencias y compromisos

a) Los impuestos federales y estatales a cargo de la Compafiia estan sujetos a revisién por parte
de las autoridades fiscales durante un periodo de cinco afios, podrian surgir diferencias en
impuestos por diferentes criterios en la interpretaciéon de las disposiciones legales vy fiscales
entre la Compaiifa y las autoridades fiscales.

b) Derivado de la Reforma fiscal 2014, el 11 de diciembre de 2013, se publicé el Decreto
mediante el cual entre otros, se expide una nueva Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR), y a
través de disposicion transitoria se establece que para los ejercicios de 2001 a 2013 la utilidad
fiscal neta se determinara en los términos de la LISR vigente en el gjercicio fiscal que se trate.
La disposicién no establece el mecanismo de una CUFIN por los ejercicios de 1975 a 2000, lo
cual podria generar una pérdida.
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¢) De acuerdo con la ley del Impuesto Sobre la Renta, las empresas que realicen operaciones
con partes relacionadas nacionales y extranjeras estan sujetas a limitaciones y obligaciones
fiscales, en cuanto a la determinacién de los precios pactados, ya que estos deberdn ser
equiparables a los que utilizarian con o entre partes independientes en operaciones
comparables.

En caso de que las autoridades fiscales revisaran los precios y rechazaran los montos
determinados, podrian exigir, ademas del cobro del impuesto y accesorios que correspondan
(actualizacién y recargos), multas sobre las contribuciones omitidas, las cuales podran llegar a
ser hasta del 100% sobre el monto actualizado de las contribuciones.

13. Eventos subsecuentes

La economia a nivel mundial se vio afectada durante los primeros meses de 2020 y hasta la
fecha de emisién de los Estados Financieros, esto derivado de la pandemia de COVID 19. La
Compafiia no fue la excepcion a este impacto econédmico, esto con relacién a que las ventas de
los productos Core de la Compafifa han disminuido respecto a lo que se tenia presupuestado
para 2020, si bien ha sido un impacto considerable, la Compafiia no tiene incertidumbre sobre
la Compafiia para continuar como negocio en marcha.

A la fecha de emision de los Estados Financieros, la Compafiia continda evaluando el impacto
total que representa la pandemia sobre la misma
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